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AMA.G. SpA.

REVISED BUDGET 2017 — aggiornamento dati

BUDGET ECONOMICO

La revisione del budget 2017 viene effettuata stante la particolare dinamicita del
momento che investe 1 settori di attivita aziendali e conclude il processo riorganizzativo
societario con gli aggiornamenti resi necessari da alcune attivitd ancora in corso
(scorporo del ramo aziendale produzione energia elettrica comprendente il
turboespansore e I’impianto di Mugarone, presa in carico della gestione da parte di
ALEGAS del distributore metano per autotrazione).

Pertanto la principale funzione del presente documento non ¢ tanto quella di individuare
gia sin d’ora gli esatti risultati di chiusura dell’esercizio ma di informare e confermare al
CdA e all’assemblea dei Soci la congruita e la bonta delle assunzioni gia presentate nel
POA.

Ovviamente, stante il breve periodo considerato, molti dati sono determinati da stime
fondate su metodologie statistiche e quindi si rendera necessaria una rivisitazione dello
stesso nei prossimi mesi alla luce degli eventi che si manifesteranno.

I Budget della Capogruppo A.M.A.G. S.p.A. ¢ fondato essenzialmente sui ricavi
derivanti dai services svolti a favore delle controllate e sui dividendi dalle controllate.

I dati disponibili non paiono mostrare variazioni significative rispetto al P.O.A..

E’ in corso la definizione dei nuovi contratti di servizio che andranno a sostituire quelli
precedenti che sono vigenti per la parte non economica.

Nel settore distribuzione gas in capo ad AMAG RETI GAS S.p.A. la previsione ¢
prudente a fronte della possibile riduzione del numero dei PdR conseguente alla
chiusure operate sulla rete; ovviamente in futuro occorrera considerare ulteriori effetti
derivanti dallo sviluppo del teleriscaldamento, dalla gara gas riguardante I’ ATEM 2 cui
la societa ¢ fortemente intenzionata a partecipare, eventualmente anche in partnership
con un socio industriale (di minoranza) da individuare e da possibili operazioni di
M&A. 11 budget della societa tiene conto anche del canone annuale di circa 1,2 ml. di
Euro a fronte del diritto di gestione del servizio gas nel Comune di Alessandria.

Nel ciclo idrico integrato gestito da AMAG RETI IDRICHE S.p.A. ¢ stato considerato
I’aumento tariffario previsto dall’ AEEGSI applicato ad un volume di vendite correlato
ai nuovi Comuni gestiti (Alice Bel Colle, Castelspina e Cassinelle dal 2016;
Bergamasco, Carentino e Oviglio dal 2017).

E’ stato previsto I’impatto del nuovo servizio pulizia caditoie stradali ipotizzando
I’avvio in autunno.

La Capogruppo in questo momento svolge ancora [’attivitd di produzione di energia
elettrica attraverso gli impianti di turbo espansione e di produzione biogas.

Il revised budget ipotizza gli effetti della traslazione dell’attivita ad AMAG RETI GAS
attraverso ’ipotesi di affitto del ramo d’azienda; ovviamente il tutto senza impatti a
livello complessivo di Gruppo.
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Riguardo alla societa di vendita ALEGAS S.r.l. la previsione formulata si basa sui dati
del primo quadrimestre; le serie storiche mostrano che il peso delle vendite dei primi
quattro mesi costituisce il 51% della volumetria annuale in presenza di clientela
costante.

In sede di revisione del budget ¢ stata anche considerata una stima della gestione del
distributore a metano che dal 1° aprile & gestito direttamente da ALEGAS.

La verifica del budget di partenza effettuata su questi presupposti non ha portato a
rilevare particolari scostamenti rispetto al Budget partenza.

Il Budget di AMAG AMBIENTE S.p.A. ¢ stato invece rivisto dalla societa stessa in
particolare per tener conto del nuovo scenario 2017 riguardo alla raccolta differenziata.

Per quanto concerne il budget di REAM S.p.A. molto dipendera dall’impulso che
verra dato a questa societa.

La quota di maggioranza della societd era stata posta in vendita; la mancanza di
acquirenti ha portato a riconsiderare la collocazione strategica della societa nel Gruppo
e da ci0 ¢ stato definito un nuovo business plan.

Al momento il Consiglio di Amministrazione ¢ in prorogatio in attesa della nomina del
nuovo Consiglio a cui spetterd dare nuovo impulso all’attivita sociale.

Pertanto non si pud al momento che confermare I’attuale Budget.

BUDGET DEL PERSONALE

La spesa del personale complessiva € stata rivista in funzione del processo
riorganizzativo in atto che ha portato e sta portando alla ricollocazione nelle varie
aziende del Gruppo di personale ex AMAG MOBILITA’ ed ex T.R.A.; cid nonostante,
una attenta gestione, che ha considerato anche le cessazioni dal servizio presso le varie
aziende del Gruppo, consente sostanzialmente di non avere un impatto particolare sul
conto economico rispetto al budget approvato. Si tenga conto anche dell’intervenuto
rinnovo del CCNL(ormai scaduto da tempo) che peraltro era stato gia ipotizzato in sede
di Budget..

BUDGET ECONOMICO CONSOLIDATO

L’ipotesi di consolidamento evidenzia un sostanziale allineamento ai dati di P.O.A..
Qui di seguito si motivano i principali scostamenti relativi ai fatti di gestione non ancora
intervenuti al momento della stesura del P.O.A. 2017.
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TABELLA RIEPILOGATIVA DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL P.O.A.

In migliaia di
RICAVI Euro
Riduzione ricavi netti; -884
- Flessione ricavi vettoriamento gas -582
- Riduzione ricavi ambientali -200
Costi capitalizzati +675
COSTI
Aumento costi per materie prime, sussidiarie e di consumo: +351
- Acquisto olio vegetale per turbo espansore e altri materiali gas +513
- Aumento costi m.p. gas/elettricita +180
- Minori costi igiene urbana -298
Riduzione costi per servizi: -437
Riduzione costi per I'impiego di personale somministrato ed esternalizzato in
AMAG AMBIENTE (**) -427
Minori costi in altre societa del Gruppo -260
Maggiori costi_servizio pulizia caditoie +250
Aumento costi godimento beni di terzi per noleggi/leasing +329
Aumento costi di personale per inserimento personale AMAG
MOBILITA’ in AMAG AMBIENTE (**) +424
Riduzione costi di personale in AMAG RETI GAS -62
Aumento costi di personale in AMAG e AMAG RETI IDRICHE per CCNL e
assunzioni da Comune +22
Riduzione oneri diversi di gestione per stime addizionali e perequazione -647
Ammortamenti per rimodulazione piani -200
Maggiori accantonamenti non ipotizzati a budget +10
Incremento differenza oneri/proventi finanziari per interessi mutuo UBI
parzialmente
Compensati da differenze positiva +31
Mlinor EBT di Gruppo -130

(**) il maggior costo del personale previsto in AMAG AMBIENTE & compensato
dalla riduzione del costo per I'impiego di Personale somministrato ed
esternalizzato nella medesima societa (costi per servizi)
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Non sono contemplate sopravvenienze attive e passive che non siano gia state realizzate
0 sopportate.

Al momento di stesura del presente documento non sono ancora disponibili dati
aggiornati riguardo all’andamento delle societa collegate AMAG MOBILITA’ e
TELENERGIA S.r.l., cui A.M.A.G. partecipa rispettivamente al 15% ed al 10% per cui

non ¢ stato ipotizzato alcun influsso sul presente conto budgetario che non siano i
normali rapporti commerciali (es. vendita gas per autotrazione).

BUDGET FINANZIARIO

Nel primi mesi dell’esercizio i fabbisogni finanziari sono stati adeguatamente coperti

dalle fonti.

Pur dovendo tener conto delle probabili economie che deriveranno dai ribassi d’asta, si

evidenzia quanto segue:

- gli impegni assunti sono compatibili con il piano 2016/2020;

- nei primi mesi dell’anno ¢ stato ottenuto da UBI BANCA un mutuo di Euro 3 ml. a
sostegno degli investimenti idrici; & di questi giorni la delibera di proroga adottata
da Banca Intesa del finanziamento bullet di 5 ml. di Euro per investimenti idrici, in
attesa dell’auspicato concretizzarsi del mutuo in pool a sostegno degli investimenti
di Piano su cui sta lavorando 1’advisor SINLOC;,.

- P’esecuzione del piano dovra poi fare i conti con il limite oggettivo rappresentato
dalla liquidita, in miglioramento per effetto dell’azione congiunta sui crediti verso la
clientela pit “anziani”, sullo scaduto fresco e sull’ottimizzazione delle linee
bancarie a breve, compresa 1’introduzione, per ora ancora parziale, del cash
pooling..

1l Fonti-Impieghi di budget al momento non subisce variazioni.




REVISED BUDGET CONSOLIDATO 2017

CONTO ECONOMICO BUDGETARIO
RICLASSIFICATO SOCIETA' DEL GRUPPO
(Euro/1000)

CONSOLIDATO

BUDGET 2017 2015
Ricavi netti 78.366
Variazione delle rimanenze di prodotti in
corso di lavorazione, semilavorati e finiti e dei
lavori in corso su ordinazione 0 0
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0
Incremento di immobilizzazioni per lavori
interni 0 675
Valore della produzione 78.366 78.157
Costi per materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci -28.728 -29.079
Servizi -13.3562 -12.915
Godimento di beni di terzi -3.624 -3.953
Variazione delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e di merci 0 0
Valore aggiunto 32.662 32.210
Spese per il personale -16.765 -17.149
Margine operativo lordo 15.897 15.061
Oneri diversi di gestione -5.039 -4.492
Ebitda 10.858 10.569
Ammortamenti e svalutazioni -5.299 -5.099
Accantonamenti per rischi 0 -30
Altri accantonamenti -60 -40
Reddito operativo(Ebit) 5.499 5.400
Proventi-da partecipazioni (+) 0 0
Proventi finanziari (+) 878 1.322
Oneri finanziari (-) -2.210 -2.685
Risultato della gestione corrente 4.167 4.037
Rettifiche di valore attivita finanziarie 0 0
Arrotondamento 0 0
Utile prima delle imposte 4.167 4.037
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I dati inclusi nel presente Revised Budget sono basati sugli attuali
piani, stime, previsioni e progetti ed implicano, di conseguenza,
rischi ed incertezze.

Eventuali variazioni di fattori importanti quali mutamenti del
business globale, variazioni di prezzo di commodities quali gas,
energia elettrica, ecc., effetti correlati alla stagionalita, mutamenti
del contesto competitivo e del quadro norrhativo potrebbero
influire sui risultati ipotizzati.

Pertanto le dichiarazioni previsionali sono aggiornate alla data in
cui le stesse vengono espresse (inizio mese di luglio 2017)




