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PREMESSA

Il presente documento contiene il Piano Operativo Annuale di sviluppo del Gruppo A.M.A.G.
per anno 2016.

AM.A.G. anticipa, per quanto possibile, le direttive def socio di maggioranza che troveranno
piena applicazione dal corrente esercizio posto che il P.O.A. rappresenta un momento
importante det cosiddetto controllo analogo svolto dall'assemblea dei soci e dal socio di
maggioranza, olire che essere uno strumento di indirizzo aziendale.

AMA.G. opera direttamente nei settori del ciclo idrico integrato, della distribuzione di gas
metano e della gestione calore.

Attraverso la controllata ALEGAS S.r.l. opera, dal 01/01/2003, nel settore della vendita del gas
metano e nel settore della vendita di energia elettrica.

LAMA.G. conirolla anche REAM S.p.A. (partecipata al 49% da Restiani S.p.A.) che opera
anch'essa nel campo della gestione calore.

Infine AMA.G. ha costituito la societh AMAG AMBIENTE S.p.A. tramite cui opera dal 20
dicembre 2014 nel settore raccolta rifiuti ed ambientale in genere.

L.O SCENARIO ECONOMICO GENERALE

La crescita economica prosegue, sebbene su ritmi globalmente blandi, penalizzati dalle
difficolta dei grandi Paesi emergenti. L'Eurozona continua lungo il suo sentiero di moderata
espansione, sostenuta ora dalla domanda interna piti che dall’export

Quanto ai tassi di inflazione, la dinamica di fondo rimarrd molto lenta nel’Eurozona, dove
l'inflazione rimarra intorno al'1% anche il prossimo anno per effetto della stabilizzazione dei
prezzi delle materie prime..

Le Banche centrali dei Paesi avanzati manterranno condizioni di liquiditd accomodanti con
tassi di interesse vicini alle zero per tutto il 20186.

l.a BCE ha annunciato nuove misure espansive, che renderanno ancora pill negativi i tassi di
interesse sull’euro.

La decisione OPEC di tenere sostanzialmente invariata la produzione di greggioc ha alimentato
un nuovo calo delle quotazioni, oramai ai minimi da pit di 10 anni. La pressione al ribasso dei
prezzi riguarda anche le altre principali commodities, in un contesto di perdurante incertezza
sullo scenario gecpolitico e di risalita dei tassi americani che tipicamente penalizza il comparto.
L'ampliamento della politica monetaria quantitativa (Quantitative Easing) della BCE ha
alimentato un uiteriore calo dei tassi Euribor.

Si prevede che i tassi BCE resteranno stabili e su livelli vicino allo zero per un lungo periodo di
tempo.

in tale quadro € pii opportuno ancora l'indebitamento a tasso fisso per le scadenze lunghe ed
extra-funghe, mentre per un indebitamento piu a breve e brevissimo termine il tasso variabile
consente di ridurre ulteriormente i costo del finanziamento nei primi anni, per effetto del livello
contenuto dei tassi Euribor ¢ BCE.

LO SCENARIO DI SETTORE

Sta proseguendo il profondo processo di trasformazione delle iocal utilities con important
modificazioni sia del profilo economico/finanziario, sia deil’approccio nei confronti del cliente
finale.

Tra laltro | cosiddetti decreti Madia apporteranno importanti modificazioni riguardo alla
pubblica amministrazione in genperale e, pil specificamente, anche alle aziende ex
municipalizzate.

Relazione al Budget 2016 1




AMAG SpA Alessandria

il contesto complessivo & caratterizzato ancora da una elevata frammentazione nella gestione
dei servizi, nonche dalia scarsezza delle risorse necessarie per fronteggiare i volume di
investimenti necessari nei servizi a rete.

in guesto contesto A.M.A.G., che presenta un budget economico che evidenzia un risultato
positivo, si avvia a svilupparsi anche per linee estemne ed a riconveriirsi in una modema
holding pura a valle della quale operano le societa di filiera, secondo le linee guida tracciate
dal Piano strategico approvate dai Soci..

SETTORE SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

il setfore idrico continua a caratterizzarsi per un'eccessiva frammentazione territoriale (si pensi
alle gestioni in economia ed ai piccoli operatori} e per una redditivitd modesta in presenza
dell’esigenza di risorse per investimenti consistenti.

In questo contesto AM.A.G. é titolare sino al 2022 della gestione del servizio idrico integrato
sull'irtero ATO & Alessandrino unitamente a Gestione Acqua S.1.1. di Cassano Spinola in forza
della deliberazione dell'Autorita d’Ambito del 01/12/2004.

[I Piano strategico prevede la costituzione di una societa, inizialmente controllata al 100% da
AM.A.G:, volta alla gestione del servizio idrico integrato, in vista di un possibile accorpamento
con {'altro Gestore.

il settore continua ad essere interessato da un processo di riforma che passa aftraverso i
provvedimenti approvati a fine anno dall’Autoritd per Fenergia elettrica il gas e i servizi idrici
con cui sono state fissate anche le regole per il periodo tariffario 2016/2019.

Novita significative riguardano la regolazione, con la definizione di standard minimi di servizio;
peraitro gia la Societa opera in conformita alla Carta dei Servizi vigente.

Le nuove tariffe non consentono, invece, di realizzare 'aumento di investimenti su reti ed
infrastrutture idriche di cui it Paese necessita, in particolare quelli in materia di depurazione su
cui pesano le sanzioni europee; quanto esposto é stato gia rappresentato dall’associazione di
categoria Utilitalia,

Entro il 30 aprile, e comunque entro 180 giorni dalia pubblicazione, le vigenti convenzioni fra
enti affidanti e gestori, dovranno essere adeguate alla convenzione-tipo deliberata ed ai
contenuti minimi essenziali.

It budget contempla ricavi e oneri connessi ai nuovi Comuni {a cui gestione & in fase di
trasferimento all'A.M.A.G. per effetto degli obblighi di legge e produwra i suoi effetti nel corso
del 2016; si tratta di 7 gestioni che comungue determinano un impatto significativo su! bilancio
aziendale in termini di marginalitd negativa e di investimenti da pianificare stante le condizioni
in cui versano gli assets rilevati.

Sono stati inclusi possibili ricavi derivanti dalle utenze attualmente non depurate ma per le
quali si prevede di applicare la componente di tariffa relativa, a decorrere dall'avvio delle
procedure di affidamento delle prestazioni di progettazione o di completamento delle opere
necessarie alla attivazione del servizio di depurazione, purche' alle stesse si proceda nel
rispetto dei tempi programmati.

In assenza di chiarimenti si consolida incltre nel documento budgetario 1a linea secondo cui il
FO.NI relativo al servizio idrico potrd trovare considerazione esclusivamente in sede di
ripartizione del risultato di esercizio essendo gia {"autofinanziamento aziendale (in primis gl
ammortamenti) coperti dalla tariffa , destinati ad investimenti.

SETTORE DISTRIBUZIONE GAS

A.M.A.G. opera direttamente nel settore della distribuzione gas. gestendo le reti nel Comune di
Alessandria, in regime di proroga delfaffidamento in attesa dell'espletamento della gara
relativa alPATEMZ2 di cui # Comune di Alessandria € capofila.

il bando di gara & stato pubblicato in data 24 dicembre 2015 con scadenza 31 maggio 2018; il
Piano strategico prevede la partecipazione di A.M.A.G. alla gara, direttamente ovvero a mezzo
di una new.co. da costituire.

Il presente budget ipotizza il permanere dell’aftuale gestione per tutto il 2016, con
riconoscimento al Comune di Alessandria del canone di affidamento nella stessa misura del
2015,
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Nel Piano degli investimenti non & stato contemplato I'onere per ia partecipazione alla gara che
é costituito dalla somma necessaria per 'acquisizione dei punti di riconsegna non di proprieta
AMA.G., ma soltanto la somma una tantum da versarsi al Comune per oneri di gara; cid nel
presupposto che la pariecipazione alla gara e la gestione per 12 anni (in casi di esito
favorevole) debbano essere oggetto di uno specifico plan e di un finanziamento mirato.

SETTCORE CALORE

AM.A.G. opera nel settore calore sia direttamente, che tramite la controliata REAM S.p.A..

Dal 2004 AM.A.G. gestisce gli edifici comunali di Alessandria e Cassine, facendo leva sulla
legge che consente alle amministrazioni di affidare direttamente il servizio a loro partecipate
{gestione ‘in house”) ed offrendo in cambio economicitd neflla gestione e capacitd di
innovazione tecnologica grazie anche alle collaborazioni acquisite.

il Comune di Alessandria ha deciso di affidare con gara, nell’'ambito di un global service, la
gestione calore dei propri edifici; nelle more del nuovo affidamento A.M.A.G. sta proseguendo
nella gestione (almeno fino al 15 aprile 2016), nell'ambito del contratto in scadenza nel 2017.
E' invece scaduto nel 2015 it contratto in essere con il Comune di Cassine.

Peraltro il Piano strategico prevede un progressivo disimpegno di A.M.A.G. dal settore, anche
attraverso la cessione delle azioni della controllata REAM, azienda che opera soprattutto nel
mercato privato proponendo contratti di energia-calore.

SETTORE TELERISCALDAMENTO

AMA.G. & altenta a tulte ie possibili iniziative che potrebbero scaturire in termini di
cogenerazione e teleriscaldamento, tant’é che, in linea con il Piano strategico, ha aderito ad un
raggruppamento temporaneo con EGEA Alba con una quota del 10% per la pariecipazione alla
gara per la realizzazione del teleriscaldamento nella Cittd di Alessandria. | termini per la
presentazione delle offerte sono da poco spirati e, in caso di esito favorevele, A M.A.G. intende
costituire una societa di scopo con EGEA per la realizzazione.

I presente budget non contempla gli oneri e gli investimenti necessari, né i correiati ricavi.

SOCIETA’ CONTROLLATE

Oitre che attraverso REAM, AM.A.G. opera mediante altre societad controllate nel settore
ambientale ed in quello della vendita di energie.

Setfore ambiente

E’ if setfore in cui AMAG opera tramite AMAG AMBIENTE S.p.A., controllata all'80%, che ha
rilevato la fallita AMIU.

AMA.G. ha contratto due mutui per finanziare, attraverso un finanziamento soci, sia
Facquisizione della societa fallita da parte di AMAG AMBIENTE, sia gli investimenti necessari.
in particolare ¢'é@ Pambizioso obiettivo di tomare alla raccolta differenziata con un primo
obiettivo del 55% nel 20186,

t rapporti con la societa controllata sono riflessi nel presente documento.

Possibili sviluppi per linee esterne nel settore smaltimento attraverso Pacquisizione di ARAL in
relazione alla quale & stata avviata una due diligence specifica.

Settore vendita energie

A seguito della obbligatoria separazione societaria nel 2002 & stata costituita la societa
ALEGAS, attualmente controliata al 100%, che ha iniziato ad operare dal 1° gennaio 2003,
Primaria attivita & la vendita di gas sia sulla rete di Alessandria, che fuori rete.

ALEGAS vende anche energia eletirica neli'ottica della strategia dual fuel.

I rapporti con la societa controllata sono riflessi nel presente budget.
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GLI OBIETTIVI GENERALI

Gli obiettivi generali per il 2018, che trovano una parziale traduzione monetaria nel budget e
che rispecchiano quanto contemplato dal Piano strategico, sono | seguenti:

- acquisizione della gestione della rete idrica dei nuovi Comuni trasferita secondo gli accordi
con ATO

- acquisizione della societa ARAL S.p.A;

- partecipazione alla gara gas ATEMZ;

- realizzazione della separazione societaria AM.A.G. distribuzione idrica e AMA.G.
distribuzione gas e creazione della holding multiservizi;

- partecipazione alla societd di scopo per la realizzazione del teleriscaldamento nella Citta di
Alessandria

Gli investimenti (ad esempio gara gas, teleriscaldamento)) o comunque attivitd foriere di
generare reddito (ad esempio la ripartenza dellimpianto di turboespansione) non compresi a
budget e che necessitano di investimenti iniziali o di contratti per Pacquisizione della materia
prima necessaria (es. oli vegetali) dovranno trovare, come detto, un loro autonomo
finanziamento nel rispetto dell’” equilibrio economico/finanziario complessivo della societa.

BUDGET ECONOMICO 2016

il budget economico viene presentate in due versioni, vale a dire senza l'effetto derivante
dalf’acquisizione delia gestione del servizio idrico integrato in sette Comuni e con Fimpatto,
negativo, di dette gestioni.

H budget economico inclusivo delle nuove gestioni viene separatamente commentato a livelio
di singole voci,

Viene poi presentato il conto economico riclassificato.

| dati di budget sono basati sulle attuali stime e previsioni comprese le ipotesi di contratti di
servizio non ancora sottoscritti.

Pertanto eventuali variazioni di fattori importanti potranno influire sui risultati ipotizzati.

It conto economico evidenzia un rilevante EBIT di Euro 3.417.550 nonostante [l'impatio
negativo derivante dalPacquisizione di setite nuove gestioni idriche, impatto peraltro
determinato sulla base delle migliori stime possibili in assenza di dati certi, e I'ipotizzato venir
meno delle positivitd derivanti dalla gestione calore degli edifici comunali di Alessandria (si &
ipotizzata la cessazione della gestione con il prossimo aprile) e di Cassine (gestione cessata
con il 2015).

Cid determina la diminuzione rispetto al forecast 2015 ed al consuntivo 2014,

Senza Pacquisizione delle nuove gestioni 'EBIT salirebbe a Euro 3.708.446.

Comungue la buona gestione finanziaria, correlata ad ipotizzati dividendi stabili da ALEGAS,
consente di chiudere, senza le nuove gestioni idriche, con un EBT positive superiore a queilo
dei 2014,

Posta [a necessitd di un monitoraggio costante, si evidenzia che se i costi di gestione
riusciranno ad essere contenuti rispetio a quelli budgetizzati (ed in cio sard fondamentale
’apporto dei vari responsabili) si produrranno effetti positivi nei rapporti EBITDA/oneri finanziari
ed EBIT/oneri finanziari e si creeranno spazi per assorbire oneri finanziari relativi a nuovi
finanziamenti indispensabili per sostenere gli investimenti.
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FORECAST ECONOMICO 2015

Accanto ai dati di budget sono presentati i dati di forecast che scaturiscono dall'integrazione dei
dati relativi all'esercizio 2015 gia a sistema con quelli rejativi alle previsioni a finire.

Trattasi della miglior previsione ad oggi operabile posto che i dati stimati dovranno essere
corroborati dai dati reali che mano a mano affluiranno.

In particolare si sottolinea come il risultato finale potrd essere influenzato da eventual
valutazioni degli amministratori.

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI 2016

Il budget degli investimenti quantifica in 14,2 mi. di Eurc gli interventi da realizzare dando le
necessarie priorita ad interventi sulla sicurezza, sulla potabilizzazione delle acque e sui
depuratori. Infatti, per quanto riguarda specificamente le acque reflue, le nuove normative
comunitarie, la promiscuitd delle reti, il degrado delle reti pilt antiche, comporteranno un
impegno rilevante.

Gli interventi pill importanti economicamente sono quelli relativi alla depurazione e soggetti
alte sanzioni UE.

in particolare ci si riferisce all'attuazione dei progetti, fermi da tempo e cofinanziati con fondi
PAR FSC, relativi alle opere fognarie di coilegamento dei sobborghi di olirebormida, di
Alessandria sud e Casalbagliano al depuratore di Alessandria

E' di tutta evidenza lincongruita di una programmazione che da un lato sanziona la mancata
realizzazione degli interventi, anche con la perdita dei contributi pubblici e dall'altra non
agevola le imprese nella copertura della quota di cofinanziamento imponendo tariffe
insufficienti € non dotandole di adeguati strumenti sul mercato del credito.

Sono comungue compresi interventi urgenti relativamente al settore gas con riferimento alla
sostituzione di condotte in ghisa grigia ed ai misuratori elettronici .

E' prevista anche l'acquisizione di misuratori idrici per la lettura a distanza, grazie ad un
contributo del’ATOG.

Inoltre & prevista la partecipazione alla new,co per la gestione del teleriscaldamento per un
importo di 3 ml. di Euro.

Si & ritenuto di indicare soltanto gli investimenti dell'esercizio 2016 stante il quadro di profonda
incertezza che riguarda sia le tempistiche di erogazione dei contributi regionali e di
consolfidamento dei fidi bancari, sia gli scenari relativi alla gara gas tuttora in evoluzione alla
luce del recente provvedimento di conversione del Decreto Milleproroghe.

BUDGET DELLE FONTI E DEGLI IMPIEGH! 2016

Il fabbisogno complessivo per P'esercizio 2016 ¢ pari a 16,7 ml. di Euro e risulta coperto nella
misura del 27,5% circa dall’autofinanziamento economico e da contributi regionali e ATO6 per
poco meno del 25%. Un altro 30% circa degli impieghi sard coperto con un finanziamento
ponte a 18 mesi meno un giomo concesso da Banca Intesa, con la previsione di traslazione
nella new.co idrica. Infine poco pill del 17% sard coperto dalla cessione di partecipazioni in
societd controllate.

Gli interventi sona collocati nei tre anni del piano in base alle prioritd ed al momento del
presumibile finanziamento e comunque secondo la loro prevista effettiva realizzazione.

Gli impieghi sono composti dal rimborso delle quote capitale dei mutui, comprese quelle dei
Comuni soci,
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Il TFR non & stato cautelativamente considerato nel Piano.

Dal punto di vista finanziario & sottolineata {'esigenza, nel 2017, di consolidare il bridge in
corso di chiusura con Banca Intesa, garantito da ATOS8, volto al finanziamento deghi
investimenti del settore idrico.

il Piano trovera poi un suo limite oggettivo nella liquidita disponibile.

Tra Paltro la previsione contempla I'erogazione puntuale dei contributi regionali come da
convenzioni sottoscritte; se cio non dovesse verificarsi ¢ palese che potrd generarsi una
tensione finanziaria significativa.

A cid AMA.G. sta contrapponendo una strategia preventiva cercando di negoziare con le
banche linee di credito di anticipo contributi da attivare in caso di ritardi nelle erogazioni.

RENDICONTO FINANZIARIO DI CASSA 2016

Come gid accennato il rendiconto finanziario contempla una riduzione dei crediti verso la
clientela idonea a supportare una riduzione del debito verso fornitori e terzi, tornando ad una
situazione fisiologica;

una riduzione consistente dei crediti verso la Regione auspicande 'erogazione dei contributi
nei termini di convenzione;

i"acquisizione del bridge da Banca Intesa per Euro 5.000.000;

il rimborso regolare dei finanziamenti soci onerosi da parte di AMAG AMBIENTE;

BUDGET DEL PERSONALE

L'organico del Gruppo é riassunto nella tabella allegata.

It budget del personale considera impiego temporaneo di personale dell'ax TRA.

inoltre & allegata tabella che evidenzia le ipotizzate atiribuzioni di personale nell'ambito della
prossima riorganizzazione del Gruppo.

I contratti gestiti sono due, quello dei Dirigenti delle imprese pubbliche degli enti locali e guello
Utilitalia.

La Societd ritiene che it patrimonio rappresentato da una correfta quantitd, qualitad e
distribuzione del personale rappresenti una valenza strategica per il buon andamento e lo
sviluppo delie attivita.

E’ evidente che il quadro economico generaie e di settore comporteranno un impegno notevoie
da parte del personale sui diversi fronti

Nell'ottica strategica della holding parte del personale gia opera presso altre societd del Gruppo
in regime di distacco, {otale ¢ parziale; allo stesso modo perscnale delie controllate & in
distacco presso A.M.A.G.

La collocazione det personale nelle societd del Gruppo sard la conseguenza della
riorganizzazione in atto .

Da parte sua 'Azienda fomira i supporti necessari e continuera a potenziare la formazione del
personale favorendo H raggiungimento delle competenze professionali previste in un contesto
di significativi cambiamenti che dovranno essere visti come opportunita.

L'Azienda ha anche avviato un sistema di valutazione per obieftivi (M.B.O.) sui dirigenti e le
figure chiave ed una metodologia di valutazione per i percorsi di crescita professionale di tutto
it personale.

Altrettanta altenzione verrd dedicata alla sicurezza sul lavoro ed al controllo sanitario a
salvaguardia della salute dei lavoratori; il personale sara altresi chiamato ad una corretta
applicazione delle normative ambientali e ad un percorso formativo previsto dalla nuova legge
sulla trasparenza e sulla cormruzione.

Tutte le dichiarazioni di previsione, sia di forecast che di budget, sono aggiornate alla data in
cui vengono espresse.
L’Amministratore Delegato

ing. Mauro Bressan
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TABELLA NUMERICA PERSONALE GRUPPO AMAG AL 01/01/2016

AM.A.G.S.p.A.

ALEGAS S.R.L.

AMAG.

AMBIENTE
S.P.A.

TOTALE

GENERALE

AL 01/01/2016

AL 01/01/2016

AL 01/01/2016

AL 01/01/2016

DIRIGENTI

0

3

QUADRI

2

5

IMPIEGATI

85

23

109

OPERAI

68

Ol oio]

156

224

TOTALE

158

181

341




AMAG
AMBIENTE
AMAG SPA  |AMAG SERVIZIO DISTACCAT! IN  |AMAG DISTACCATI

QUAL  |REPARTO HOLDING  |IDRICO AMAG RETI GAS  |ALEGAS AMAG IN AMAG AMBIENTE
op RETI A/G | 73

IMP AMM.FINANZA 180

op DEPURAZIONE - _ 217

IMP CUSTOMER SERVICE 182

IMP AMBIENTE/DEPUR _ 99

op RETI ACQUI T. 3 90

v LETTURISTA _ 183

OP  [LETTURISTA _ 171

1P AMMINISTR.-UFF.PAG. _ 11

P CUSTOMER SERVICE 2

IMP SEGRETERIA DIREZIONE _ 226
iMp LABORATORIO _ 51

IMP CED-BOLLETTE 93

Mp MISURA-VETTORIAM, 48 _ )

OP  [IMPIANTI A/G _ 197

IMP LETTURISTA 227
lap COMMERCIALE _ : _ 75
op RET! ACQUIT. 174 N

MP COMMERCIALE _ j 44
OP  IRETIACQUIT. » '
IMP ACQUIST m

op IMAGAZZING _ 208

iMP DEPURAZIONE B 199

IMP  |AcQuisTi _ 76

iMp CED-BOLLETTE .13

IMP RESP. RETI IMPIANT! ACQU! _ 94

op RETI A/G ) 43
limp UFF.VETTORIAM. 228
QUADRO |AMBIENTE/DEPUR : _ 50 :
IMP TECNICO ACQUI 102

P SEGR. DIREZIONE 41

op RETI A/G _ ' 214

op RETIA/G _ 98

op DEPURAZIONE _ 172

P CED-BOLLETTE 229

iMp CUSTOMER SERVICE 191

op RETI ACQUI T. _ 95

op IMPIANTI ACQUI T. 115

op RETI A/G _ _ 238

IMP Dir-FATTORING 185

op DEPURAZIONE 127

imp COORD. LETTURE . 61

IMP_ |AMMINSTR. FINANZA 193

op VETTORIAM. _ 53

IMP VETTORIAM. 158

op MONIT.RETI 77

op RETI A/G 3 6%

op [IMPSANTI ACQUIT 96|




AMAG

]
] AMBIENTE
| AMAG 5PA  |AMAG SERVIZIO DISTACCATHIN  {AMAG DISTACCATI |
QUAL.  |REPARTO HOLDING IDRICO AMAG REYI GAS  |ALEGAS AMAG N AMAG AMBIENTE
e LABORATORIO 179
op IMPIANT! A/G 27
e ANMIN.FINANZA 230 o
oF ASSIST. RETI A/G 72 T
IMP AMMINISTR.FINANZA 113 T
op IMPIANT! A/G ) 185 '
1P LETTURISTA 231 .
op RETI A/G 87 )
op DEPURAZIONE 202 [
IMPp AMBIENTE/DEPUR 42
op RETI/MAG ACQUIT 155
op RETI ACQUI T. 160
ar IMPIANT ACQUIT 51
IMP RESP. VETTORIAM. 12
fMp UFF. DL, 124
IMp CED-BOLLETTE 204 -
fmp Esu:uaezz,c\ 52 ] [
IMP CUSTOMER SERVICE 190
op MONIT.RET! 59
P VETTORIAM. 92
op MONIT.RETI _ 166
VP AMMIN FINANZA 67
VP LETTURISTA 232 _
op MAGAZZING 63 3
op RET! A/G 213
M RESP.PROGETT. E DL 89
mp UFF.D.L. _ 107!
IMP UFF. AFFAR! GENERALI 222 _
op RETI A/G 178
op | DEPURAZIONE 177
iMP LABORATORIO 194
IMP RETI/MAGAZZING 123/
IMP UFF. PROGETTAZ %_ 86
IMP CED-BOLLETTE 23 _
IMP. DIST. |AMM.NE FINANZA { 221
P !RETI/MAGAzzmo_ E 0
IMP. DIST. [CED f 315
op IMPIANT! A/G 33} :
P VETTORIAM, 215E g
IMP DEPURAZIONE i 156
op {DEPURAZIONE 128
op ffMP:ANn AfG 189
Me CED-BOLLETTE 57
IMp UTENZA ACQUI 148
op DEPURAZIONE 207 f
op RETI ACQUI T. 153f _ j
op VETTORIAM, J_ 54
op MONIT.RETI 4] |
P CUSTOMER SERVICE 110\g # D




AMAG
AMBIENTE
AMAG SPA  |AMAG SERVIZIO DISTACCATI IN  |AMAG DISTACCATI

QUAL.  |REPARTO _ HOLDING HDRICO AMAG RETI GAS  |ALEGAS AMAG IN AMAG AMBIENTE

(»ap AMM.FINANZA _ 218

P DISTACC. AMAG AMBIENTE _ . _ 186

OP  IMPIANTIA/G _ 81

IMP AMMIN, FINANZA _ 116 _

IMP PREVENTIVI ) L 85

ImMP AMIM.FINANZA _ G

DIR cir-AMM FINANZA 26

IMP AMM.FINANZA-UFF.PAG _ 79

op DEPURAZIONE _ 216 _

op RET) A/G _ _ 209

IMP PREVENTIVI _ 3 29

MP TELEFONIA _ _ 16

op IMPIANT! ACCUIT _ 149 _ _ _

op DEPURAZIONE _ 211 ' ]

M RETI/MAGAZZING _ 220

tp [CUSTOMER SERVICE ' 205

VP DEPURAZIONE/AMBIENTE 9

DIR Dir.TECNICO a7

IMP IMPIANTI A/G 173

iMp |AMIM.NE FINANZA 84

IMP UFF. PROGETTAZ 154

IMP UTENZA-CUSTOMER _ _ 64

IMP CUSTOMER SERVICE _ 1

IMP. DIST, | ACOUIST _ 262

InvP AMM.FINANZA-PAGHE 58 _

DIR DIR.AMBIENTE/DEPUR 238

OP  IDEPURAZIONE ) 129

IMP AMM-FINANZA-PAGHE _ 196

VP CED 103 _

IMP. DIST, JAMM.ME FINANZA-PAGHE _ 263,

P CUSTOMER SERVICE _ _ _ 233

op IMPIANTI ACQUI T, 239

op DEPURAZIONE _ 200;

iMP COMMERCIALE _ 14

IMP COMMERCIALE 192]

op IMIPLANTE ACQUIT ' 175

IMP, DIST, JAMM.FINANZA 313

or IMPIANTI A/G _ 82

IMP UFF, TECNICO 3 71

P LETTURISTA 234 B

IMP.DIST |CED-BOLLETTE _ 150]

IMP.DIST |AMM.FINANZA _ ) 209

op RETI ACGUIT _ 164

ap LETTURISTA 224 )

0P IIMPIANTIA/G 78

MP AMM.NE FINANZA _ 24 |

op RETIA/G. _ 170

QUADRO |AFFARI GENERALI 338 _

or RET! A/G 225

NP UFF. TECNICO 146 i |




f ! ] AMAG
AMBIENTE
] AMAGSPA  |AMAG SERVIZIO DISTACCATIIN  |AMAG DISTACCAT}
QUAL.  |REPARTO HOLDING 1DRICO |AMAG RETIGAS  |ALEGAS AMAG IN AMAG AMBIENTE
IMP.DIST |CUSTOMER SERVICE 430
op DEPURAZIONE 203 _
IMP VETTORIAM. 198 _ i i
op IMPIANTS A/G { _ 206 B
IMP | PATRIMONIO 45! _ o
op IMPIANT! A/G _ 68 1
QUADRO |QUALITA’ 66 |
IMP AMM.NE FINANZA _ 49
op DEPURAZIONE _ 15£f ) %
imp AMM.FINANZA 62 _ _ _ _ o]
op RETI A/G 183 )
Imp CUSTOMER SERVICE 187{
IMPp CED 30
op IMPIANT! A/G 163 _
opP [ RETIA/G _ ] 151 I
or !RETI AG 223
QUADRD fCOMMERClALE 37
op |RETI ACQUIT 97
IMP l RISORSE UMANE _ LI f
op MAGAZZING | _ _ . 114
IMP. GAMBERINA-COMUNE 235 _ _
46 4 i 0] 8 1
TOT. DIP. N. 168
149 DIP, AMAG T.IND. [
10 DIP AMAGT.DET. f
8 DISTACCH! DA AMAG AME f i
|1 DIP. ALEGAS T.IND. I l _
]
6 DISTACCAT! IN ALEGAS(Gia | | (
lcompresi nei 149} ) l
1 DISTACCATO IN . f l ]
AMAG.AMB.{gid compreso nei
| I
% |

fTOTALl |




BOZZA CONTO ECONOMICO BUDGETARIO RICLASSIFICATO AMAG

Budget 2076
senza nuovi Budget 2016 con

Comuni nuovi Comuni | Forecast 2015 | Report 31/10/15| Budget 2015 | Consuntivo 2014
Ricavi netti 34.400.706 34.714.013 35.052.035 27.873.881 36.772.494 33.637.263
Variazione delle rimanenze di prodotti in
corso di lavorazioneg, semilaverati e finiti e
deilavori in  corso su ordinazione 0 g 0 0 0 0
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0 0 0 0
Incremento di immobilizzazioni per favori
interni 1.033.146 1.033.146 378.000 314.633 356.000 580.135)
Valore della produzione 35.433.852 35.747.15% 35.430.035 28.188.514 37.128.494 34.217.398
Costi per materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci -5.324.600 -5.487.600 -4.776.764 -3.867.672 -5.292.234 -4.562 561
Servizi -6.567.964 -6.970.982 -6.387.913 -5.168.425 -5.581.715 -5.607.797
Godimento di beni di terzi -3.156.544 -3.193.374 -3.166.032 -2.830.511 -3.245.421 -3.052.030
Variazione delle rimanenze di mailerie prime,
sussidiarie, gi consumo e di merci 0 0 12.653 5.550 0 -G8.298
Valore aggiunto 20.384.744 20.095.203 21.101.980 16.527.458 22.009.124 20.926.711
Spese per il personale -8.298 467 -8.208.487 -8.084.876 -6.723,915 -7.811.481 -7.721.574
Margine operativo lordo 12.086.277 11.796.736 13.007.104 9.803.543 14.197.633 13.205.137
Onieni divers! di gestione -4,411,593 -4.412.848 -5.016.786] = -3.704.489 -5.541.171 -5.554 548
Ebitda 7.674.684 7.383.788 7.990.318 6.099.053 8.656.462 7.650.590
Ammeortamenti e svaiutazion! -3.966.238) -3.966,238 -4.103.764 -3.251.671% -4.367.262 -4.129.215
Accantonamenti per rischi 0 G -41.000 -41.000 -300.000 -40.443
Altri accanicnamenti 0 G 0 0 -170.000 -33.461
Redditc operativo(Ebit) 3.708.446 3.417.550 3.845.554 2.806.383 3.819.200 3.447.511
Proventi da partecipazioni (+) 700.000 700.000 700.000, 0 0 788.243
Proventi finanziari (+) 488.314 488.314 £33.520 415.419 349.000 287.805
Oneri finanziari {-) -1.766.730 -1.766.730 -1.647.730 -1.324.503 -1.877.400 -1.615.382
Risultato deila gestione corrente {Ebt} 3.130.030 2.839.134 3.431.344 1.897.799 2.190.800 2.908.176
Rettifiche di valore attivita finanziarie 0 0 0 0 0 G
Proventi straordinari (+) 0 0 1.000 1.000 0 1.384
Oneri stragrdinari {-) -200.000 -200.000 -331.700 -268.284 -200.000 -308.702
Utile prima delte imposte 2.930.030 2.639.134 3.100.6844 1.630.504 2.600.859

1.990.800




0 0 Q 4] 0 0 [ B)ejjcuos esaxdwl ep '}
o o o ) o o o T nuEjeRuoo ep llenb ip @ swebsijco o ojejjonuos asaidull ep ijjend
| ” 1P SUOIZEOIPUI BlEIRdSS Li0d ‘OIZEZZH IO 843U IIDS! IIpaid ep (8

50887 000'ave 6£L°02L 6165V 0Z5'EEs FLEBBY FLeeer IHVIZNYNIE IENHAON MLV (91
i 0 0 0 0 0 e ep (o
0 0 0 0 0 0 ! ajebajjos asaidul ep (g
eyeB8L 0 0 0 000004 000°'00L 0D0°00L @jejfoliuod asaidw; ep (g
£yT'88.2 0 Q 1] 000002 0007004 000°00.L FLYOITIOD 2 AV TIOHLNOD ASHALA] AV IALLY 1Y F113N0 g
SINOIZVDIANI VIVHY43S NOD INOIZVAIDALYYd va ILNSAQH (51

RIVIZNVNIZ RI3NG T 1INFAOHA (5

0is Ly e 002°61L8°¢ L1898 T £8€7908°Z LEER TR LSS LIPE Ly 80LE {g-v) INOIZNAOHd Y1130 11SOD 3 IHOIVA VY1 VZNINISHIA
188'68.1°0¢- $62°608'CE 2899 LoV S LELEBE ST 18P PRGLE 509'62E'CE- SOP'GELLE (8) 3INOIZNAOND Y1130 1LS0D FIV10L
rePes's- AN e 180°195°2~ By P0OLE- 982°8L0°6- 8yeTIY i £6G° Liv P INOILSTO 1Q ISHIAIG HINO (P)
Leree- 000°0LL- 0 0 0 0 0 ILNIAWYNOLNYDOY LTV (€)1
cov o 000°00¢" 0 000 kY- 000 1+~ 0 0 " HOSIY ¥3d LLNSWYNOLNYIDVY (Z1
26289 0 6E6°6 058°9 £89°2ZL 0 0 IDHIW G 3 OWNSNOD 1T “YVIAISSNE
] : ‘IWRSd SELYIN IG SZNINVINRE 31130 INOIZVINVA (i

0 000'0C+ 0 0 0007602 000°00e- 0007002 apinbi;
BH[IGIUCASID 9||9p @ SIUBOOHD CAPEHOU 1S2IALI0D 1IPSID 19D IUOIZRIMEAS (P

0 0 0 0 0 0 0 ILOIZEZZ{IGOWIL ]|8p udiZejn|aas aie (2
61 896°¢ 8EC 9EG £ IPe89. 1 9LE¥E6'2 or9'GPG e Go8645°C G8B 6.5 E- HELISJBW 1U0IZBZZIFQOWILE @||8p O} wiue (g
901096~ Y20 L eV 801041 Y62 L6C- Lb18GE- £GE'981- EGE 981 HELFS) UL JUOIZEZZHIqOWs W 9]|ap O} lutue {8
SiZ'sZL T (AT 00 ol LA Ligi8Z2°E ¥OLE0L P SEZ°996'¢C- 8ET996°¢ TINCIZVATIVAS 3 LLNIRV.LIHONINY (0
8C0°LZ- 20992 el L0822 684 L2 LEE R TA Pee'ee- nsoo Wy (2
0 0 0 0 0 0 Y iwsfezusosamb i ojusenelt (p
TILGLE" 8sz'@se- vomiie- 816°25¢- 289501 96v 0Ly 96% 01 oyodde. suyj Ip ojuaiieper (o
005 ¥¥8 |- 689°928')-  -GZZ°066" 69F' VB8 L~ 0Z0'616" 4~ £LL LRI ELT LT )L ife1oos Laug (q
YLE PivS- 20671959 A T4 % A (129694 ¥ ~ 000°EPL S ¥PLSE6°G- L SE6'S ipuadys s uejes (e
YIS VEL L- ey LLe i BELLLOY Si6°€TL G 9.8°¥60°'8- Lot'e6z e L9¥ 8628 FIVNOSHE I H3d {8
0Ee0°Z250°¢~ ley'shee- PEORPS - (115°0£9'2- 2E0'991L°¢E- PLEEBL'E- Fyeosie- 12431 10 IN3D 13 OLNIWIGOD H3d (8
6L 209G GLLLBse- POy 5862~ A 180 £Le L6E 9 286°0.6°9- ¥96° L9576~ IZIAYAS ¥34d (2
L9§298'  verZeeS-  S06'99C'Z-  |Tl9°.98°C- v8. 9LV 009 Z87°5- 009°728°S- IDH3I 1 3 OWNSNOD 10 ‘FRIVIAISSNS ‘BIbd I3V 434 (9
ol ANQIZNAOUC Y1130 LS00 (8

LEELLTPE ey 8T LE 6CZ'2L6' L Mvwm.wwv.mw GEQ QLY SE 09} LvL'SE ‘258 LY GE (V) INOIZNA0Ed Y1134 JHOYA S3IV.L0L
912¢e 0 w;rmm.m_, £BZ'ES 00092 000'8e .000°9T OlZIDs888 0 Ul §NQUIL0D {g
COF iLLE 086'6.9¢C G2o0lZ') B0G 6661 PP LG8’ e 09.°.68¥v'2 08L a2 1sl8Alp (e
BLYCOTE ‘0866492 95579271 MNow.Nmo.N W¥'lig'e 09476252 wcwh.mmm.u QiZIDEESY CLNOD NI LLNGIWANOD
- ! - m 130 3NOIZVIIGNI VLVEYJIS NOD ‘LINIAOYd 3 IAVDIN RILTV (S
5€1°085 00098¢  696°L0F CEOVIE 000°84¢ BER ) GVEEOL INYELNI RIOAVT ¥3d INOIZVZZITISOWII 10 ILINIWIHINI (v
0 TR T 0 g o 0 INOIZVNIGHO NS OSHOD NI IHOAY 130 INOIZVRIVA (€
0 0 0 c [ 0 6 LLINIZ 3 ILYHOAVIINSS ‘INOIZVHOAYT
: e T R T . 13 OSHOD NI ILLOGOH 10 FZNINYIIY 31130 INQIZVINYA {2
PRSEEFOE  PISI60VE FOLL8Y 9L '6.0°128°92 _eegvllee £52°061°¢E 9¥6'9.L8°LE INOIZVLSSHd 31130 3 JLIANSA 37134 IAvom (3
m ,ﬁ . SNOIZNGO¥d V1130 FHOTVA (v

9102 1300N4 SYINY OJIAONODI OLNCD




By 208 000002 BED vi919¢- Qoo’Lee- 0ooooz- ) e
#56°G~ : Ei- 029 004 nuepsoald 1ziokesa sisodui (g
0 o T 0 0 “ T IOIZBUSI[E ED BZUSIBASNUIL (8
z04'80¢g -000°002- esb e Y62 892" 0oL ige- [Loo'o0e- 100°002- LINZQOE034d 1ZIDHIASE V IALLY 3N 31LSO4dN 3713 3 (LU 1y
| ' : FHSIAKDSI ONOS NON IMIGYLINOD 1113343 IND | INOIZYNIIY V4

W HZNATVASNNIN 37730 SNOIZYOIAN] YLvHY4Is NOD RENO (12

0 0 0 0 ) 0 Ol2UE(Iq Us OILBLLIEPUOIOIIE (D
¥8E°L 0 0 0 0 0 15e {g
0 0 D 0 0 0 1G0iZEUS] 2 D azudjeasn|d {e
¥eel 0 0 000°1 0oo'L 1] ONOS NON IAYIIY IND 1 INCIZVNANTY V3 IZNITWASY 1d
: FTTIA INOIZVOIGNI VLVHYLIS NOD ILNIACY (0Z

, ) IHYNICHOVHLS MINO 3 ILNIAOHC (3

Y 0 i) 0 0 0 0 () IVIZNYNID VLIALLLY 1Q IHOTYA IG 3HDIZILLEY 31V1I0L
0 0 0 0 'n 0 0 soizedmaned OUOISINISOD UOL YD SLRIOOHD OAIRE HBU NLIOS] (o)} ip (O
0 0 ) ) 0 0 0 oizedipaped oUODSINIRSOD LOU SUD SLBIZUBLY [UOIZBZZHGOURLL 1P {q
0 0 0 0 0 0 0 oizedoaped ip (g
0 0 0 ] 0 0 CINOIZYLNTYAS (64
0 0 ) 0 0 o 0 ioIzedioaped QuOOSINYISOD UGU BYD SJUBICOHD CAIRR HE IBLOSI JoM 1P (2
0 0 0 ‘0 i) Q 0 olzedipaped ouoosSININSOD UOU BUD BLIBIZUEBLY 1LOIZRZZGOWWE 1P {q
0 0 0 ‘0 0 0 o iworzedineyed ip (e
0 0 0 0 0 0 CINQIZYANTYAIY (83
m . IEVIZNYNIL YIIAILLY 1G SH0TVA IQ 3H0IHiLia (g

YEE6EG 00¥'829' - _.togalg- ¥85°806- 0L vy 9iv'8.LG" 9Ly RLG- {D) IEVIZNYNIZ 43N0 3 ILNSACHd 3TWLOL
0 0 0 0 IBAVD NS A1Ia93d I in (s 2y
0.8°/6¢ |- 0oy erl - a6 .85 EGCEYE - 0ECCEY |- 0ELBPS L 0eL 6P L e {p
45 W4 000 6ge- 9G4 801~ 082184~ 005°Lle- 000 21E- Qo0'Lie- nueonuos ssaudul (0
0 gy 0 0 0 0 0 sebajtos asauduil {q
0 0 0 0 0 0 o S38(|04u00 sseidw (B
ZBE'GE9 - 00V LL6 - Wwoh.omw. 1 i A ”onh.hvwé; CL99L 1 0eL 98l - IANVTIOHLNOD OSHEA 3 21voIaTIOoD
: W : 3 3IVTIOHLNOD ST OSHIA TTIBND 1G ANOIZYIIGN]

! . : . _VIVuY4ES NOD HVIZNYNIL RHING IHATY 3 ISSTIHTIENI (21

.G00'6¥E GYLB} vie'ee 1025°9/2 005192 _ meepy

0 .0 0 0 0 _ [JU.|0JU0D 958l BP ¢

) 0 0 0 0 0 sjebayjo0 ssaudwi ep g

i) A P08 981 000°85Z yigere 189re ) Bi|(04u00 BSaIdl B |

000BYE 'BEL0ZE 616Gl 1025°¢LS PiE88Y FLEB8Y iuejiosuod ep l|jenb o e1ebaoo & aje||ou0D ssaidul

: | ep Ifanb 1p auozedpy| BiRsedas uos Huepaoasd P sianp nuaaod (p

0 0 0 0 0 o lucizediooned cUODSINYNISEo LOL 240 L0519 OATIE J|I8U IHLOSI o) ep (0
. 0 BT R uoizedmened

: OUCOSINYIS0D UCU BUD IOIZEZZHQOLLLWS 8]|8U U9 11011 ED (g

e En

) ue|0aucd ssaidiul ep €

ayebayo0 asaldui ep 'z

5102 15809404

8102 1300N4 DYINV OJIAIONOD3 OINOD




.. 000°00Z-

o
A i
R

k00002

. 00L0gE-

183 (3-+0/+0-/+8'V) 31SO4NI I1130 YINIEd OLVLINSIY
(3) YNIGHOYHLS LMY 371830 3W10L

CIDUB|IG Ul OjuaLUEpUOloile (o

0z 195png

9102 L39dN4g OVINY OSIRONOD3 OLNQD

IuoizednaLEd NS BZUSBASIUIN<




TABELLA DI RAFFRONTO RISULTAT! DI ESERCGIZIO

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO NUOVI COMUN!

Risuitato ante imposte budget senza nuovi

Comuni 2.930.030,00

Risultato ante imposte budget cen nuovi Comtini

riaggiornato 2.639.134,00

 Differenza negativa 290.896.00

.mg’_(ivata da: o

stima costi nuovi Comuni 604.203,00

stima ricavi nuovi Comuni - 313.3067,00 B
290.8586,00

Nella versione con nuovi Comuni non sono contemplati ammartamenti in quanto

nel 2016 non sono stati previsti investimenti sui relativi impianti.

inoltre non sono compresi oneri per eventuali impieghi/rimborsi di personale

comunale come richiesto dai Comuni stessi in seda ATO.

impatto Gestione calore edifici Comune di

Alessandria Forecast 2015 Budget 2016 Differenza

Compense gestione calore 2.390.000,00 1.370.600,00

| Acquisto metano 1.228.000,00 |- 730.000,00 B

Conduzione e manutenzione centrali termiche ~ 235191,47 |- 07.199,00 -

Ammortament; o 58.653,50 |- 50.653,50 -
867.155,03 483.147,50 |- 384.007,53

Nel budget 2016 non & coniemplata la possiblie minusvalenza di Euro 56 421,06

che potrebbe determinarsi in caso di non prosecuzione del contratie di gestione

calore con il Comune di Alessandria anticipatamente rispetio alla naturale

scadenza del 2017




AMAG SpA. - Alessandria

Nota integrativa
al Budget 2016

Premessa

A.M.A.G. é una Societa per azioni che opera nel settore della distribuzione del gas metano, nel
setiore della captazione e distribuzione dell'acqua potabile, nel settore della gestione dei
servizi di fognatura e depurazione deille acque reflue e nel setiore delia gestione calore enti
locali.

Tramite societa controllate opera nel trading di gas metano ed energia elettrica e nella gestione
calore.

Dal 20 dicembre 2014 opera nel settore ambientale (raccolta rifiuti) tramite ia controllata
AMAG AMBIENTE che ha acquistato la fallita AMIU S.p.A..

Attualmente la societd € partecipata da 56 Comuni ed una Comunita Montana. La presente
nota commenta il conto economico inclusivo della gestione dal 2018 del servizio idrico
integrato in sei nuovi Comuni e del settore acque refiue nel Comune di Alice Bel Colle.

Criteri di formazione

Nel redigere il Budget si & tenuto conto, come quadro di fondo, dello scenario economico come
delineato dai principali studi economici.

Ii budget non & stato redatio basandosi su logiche puramente incrementali, bensi con la
tecnica del budget a base zero ed il coinvolgimente dei vari centri di responsabilita; |
documenti di base utilizzati sono stati la relazione semestrale 2015, la situazione al 31/10/15, il
forecast 2015, i documenti trasmessi atle Autorita di regolazione ed i business plan relativi alie
attivitd da intraprendere ed a quelle da potenziare.

Conto economico

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/201¢ Euro  35.747.160
DESCRIZIONE 3U12/16
Ricavivendite eprestazioni |~ 32130253
Variazioni rimanenze prodoftti -
Variazioni favori in corso su ordinazione -
Incrementi immobilizz, per lavori interni 1.033.146
Altri ricavi e proventi 2.523.760
Totale 35.747.160

Ricavi deile vendite e delle prestazioni

Tale voce ¢ costituita dai ricavi provenienti dalla vendita dei servizi aziendali (servizio idrico
integrato, distribuzione gas metano, gestione calore), dai ricavi derivanti dai services
infragruppo e dai ricavi minori per prestazioni diverse rese nei confronti degli utenti.

{ ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono cosi ripartiti:

Nota integrativa budget 2016 1



AMA.G. SpA. - Alessandria

Ricavi per categoria di attivita

ATTIVITA’ 31712116

Setfore idrico integrato e minori 21.106.033
Seltore gas 11.031.145
Seftore calore 1.370.000
Prestazioni infragruppo e ricavi comuni | 2.239.981

+ Distribuzione gas

Nel 2016 si prevede di vettoriare complessivamente mc. 68.220.000 di gas metano.

Tale previsione deriva in primo luogo dalla presenza di previsioni metereologiche che non
paiono evidenziare un andamento climatico, almeno nei primi mesi def 2016, molto diverso da
quello dell'esercizio precedente e l'effetto si riverbera sui consumi di gas del segmento
residenziale deli’'utenza.

A cid si accompagnera la previsione di un effetto depressivo della domanda energetica nel
segmento industriale @ commerciale per effetio della situazione economica generale e locale .
Le tariffe di distribuzione sono state stimate sulla base di quanto previsto dal quadro regolatorio
2014/2019 e delle indicazione fornite dall AEEGSI..

Sono inoltre iscritti § contributi per allacciamenti, estensione reti; costifuiscono tale posta i ricavi
conseguiti effettuando lavori a favere delf'utenza.

La previsione & stata formulata sulla base deile utenze che si prevede di acquisire e dei dati
storici disponibili.

e Servizio idrico integrato

Per l'esercizio 2016 si prevede una vendita d’acqua di 12 mi. di me,

E' stata stimata una quota di consumi relativamente ai nuovi Comuni che entreranno a far
parte della compagine societaria (mec.277.000) ; in assenza di dati puntuali si ¢ fatto riferimento
ad elementi statistici.

La determinazione dei ricavi sconta l'incertezza relativa al quadro regolatorio in evoluzione; su
indicazioni di ATO® si & applicato un aumento della tariffa dell'1,6%.

inoltre, ma questa é la normalita, occorrera vedere come si posizioneranno i singoli utenti
rispetto alle fasce tariffarie.

Sono stati inclusi possibili ricavi derivanti dalle utenze atiualmente non depurate ma per le
guali si prevede di applicare la componente di tariffa relativa, a decorrere dall'avvio delie
procedure di affidamento delle prestazioni di progettazione o di completamento delle opere
necessarie alla attivazione del servizio di depurazione, purche' alle stesse si proceda nel
rispetto dei tempi programmati.

Sono inoitre iscritti | contributi per allacciamenti, estensione reti; costituiscono tale posta i ricavi
consequiti effettuando lavori a favore dell’'utenza.

¢ Ricavi gestione calore

Si & formuiata la previsione di fatturato relativa ai ricavi provenienti dalia gestione calore deghi
edifici del Comune di Alessandria fino al 15 aprile 2016,

I} corrispettivo della gestione calore da convenzione con il Comune di Alessandria e inclusivo
della sola gestione ordinaria.

Eventuali interventi mighorativi saranno oggetto di distinte realizzazione e fatturazione,

Nota integrativa budget 2016 2



AMA G SpA. - Alessandria

e Prestazioni infragruppo

Sono contemplate | ricavi derivanti da services alle Societa del Gruppo ALEGAS, AMAG
AMBIENTE e REAM, valorizzati provvisoriamente, in un presupposto di continuit in attesa di
definire i nuovi contratti di servizio e nel rispetto delle regole stabilite dali’Autorita per 'energia
elettrica e il gas e di quelle relative af transfer prices.

incrementi i immobilizzazioni per lavori interni

Tale voce accoglie i costi sostenuti per la realizzazione di impianti costruiti in economia e
capitalizzati nelle immobilizzazioni materiali.

Altri ricavi e proventi

| ricavi diversi si riferiscono a locazioni attive, rimborsi assicurativi per danni subiti e rimborsi
da enti previdenziali ed assistenziali, rimborsi dai soggetti per conto dei quali vengono
effettuate I'analisi delle acque ed altre prestazioni, sopravvenienze attive di parte corrente
nelfambito delle quali & stata stimato un conguaglio positivo di Euro 180.000 relativo alla
perequazione gas 2015, quota annua refativa alfutilizzo dei contributi in conto impianti,
corrispettivi per lavori eseguiti per conto dei Comuni soci ed altre poste di minore entita.
Compaiono i compensi per il rifascio delle autorizzazione ali'allaccio alla pubblica fognatura e
guelli inerenti il rilascio delle autorizzazioni agli scarichi industriali.

B} Costi della produzione

Saldo al 31/12/2016 Euro  32.329.609

DESCRIZIONE ) 311216

Materie prime, sussidiarie e merci 5.487.600
Servizi 6.970.962
Godimento di beni di terzi 3.193.374
Salari e stipendi - 5.935.144
Oneri sociali 1.927.273
Trattamento di fine rapporto - 410496
Trattamento quiescenza e simili B 0
Altri costi del personale 25554
Ammortamento immobilizz. immateriali _ 186.353
Ammortamento immobilizz. materiali 3.579.885
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni o 0
Svalutazioni crediti attive circolante ' - 200.000
Variazione rimanenze materie prime . 0
Accantonamento per rischi b
Altri accantonamenti - 0
Oneri diversi di gestione 4.412.948
Totale 32.329.609
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Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Sono strettamente correlati all'andamento del punto A (Valore della produzione) del Conto
COROMICO.

Sono qui esposti i costi previsti per acquisto della materia prima (energia elettrica ed acqua) e
dei materiali necessari alla produzione dei servizi erogati (reagenti, carburanti, materiali a
scorta).

Per | servizi acqua e depurazione il peso preponderante & costituito dall'energia elettrica
necessaria per e aftivitd di captazione dellacqua potabile e per il funzionamento dei
sollevamenti e dei depuratori,

it costo deil’energia per sollevamento idricc € pari ad Euro 1.830.000; la previsicne &
prudenziale in quanto gli interventi operati dovrebbero consentire miglioramenti pur in
presenza di un quadro tariffario non favorevole,

Allo stesso modo si pud dire per quanto concerne il costo delfenergia eletirica per il
funzionamento dei depuratori (Euro 940.000)

L’acquisto di acqua si riferisce alla spesa presunta per il parziale approvvigionamento dei
territori serviti,

Relativamente al settore energia, sono previsti i costi di acquisto dei principali combustibili per
ia gestione calore.

Relativamente ai materiali diversi & stato indicato il costo presunto per gli acquisti necessari
per {'esercizio degli impianti e la manutenzione ordinaria. Tra i materiali diversi sano anche
compresi | carburanti, gli indumenti di lavoro, la cancelleria e gli altri materiali d'ufficio, gli
stampati, it materiale sanitario e per la protezione e ia sicurezza dei lavoratori.

Per quanto concerne i materiali a scorta va precisato che in parte saranno destinati
all'esecuzione di allacciamenti (compresi i contatori) ed estendimenti, in parte saranno
impiegati per 'esercizio e la manutenzione ordinaria degli impianti e delle reti.

Costi per servizi

La voce comprende innanzitutto le spese di manutenzione a carico dell'esercizio (Euro
2.560.564) necessarie per garantire la funzionalitd degli impianti e delle reti, compresi i
corrispettivi deile attivita in appalto per riparazioni; si evidenzia la particolare rilevanza della
spesai; lincremento dei costi da sostenersi si renderd necessaric anche a seguito del
contenimento delle spese operate negli ultimi esercizi per cui si renderd necessario eseguire
interventi non piu procrastinabili. Inoltre, consistenti spese di manutenzione riguarderanno gli
acquedotti di nuova gestione.

Riguardo alla gestione calore, la spesa ipotizzata per conduzicne e manutenzione centrali
termiche sara di Euro 97.199 per la gestione sino al 15 Aprite 2016.

Sono inoltre contabilizzati | costi inerenti Facquisizione da terzi di servizi diversi per assolvere
alla gestione crdinaria.

Piu precisamente & qui rilevata la spesa per il trasporto e lo smaltimento dei fanghi ( Euro
330.000).

inoltre sono accolte le spese per ia formazione dei personale, i rimborsi ai dipendenti per le
trasferte, i costi per Nilluminazione ed il funzionamento degli impianti, i canoni telefonici e del
telecontrollo, le spese assicurative, le consulenze tecniche, legali ed amministrative, i canoni di
manutenzione, le spese di pubblicita, le spese per la medicina del lavoro € le commissioni alle
banche per il servizic di riscossione delle bollette,

Importanti le spese per la comunicazione aziendale { Euro 35.000) nei confronti dell'utenza e
le spese promozionali di Gruppo (complessivamente Euro 77.000) che in parte potranno essere
ribaitate sulle altre societa del Gruppo in base agli accordi di cost sharing agreement,

Le consutenze amministrative includono per Euro 221.500 anche gli oneri connessi al ridisegno
organizzative (holding multi servizi) e alle operazioni straordinarie.

Riguardo alla spesa per it ciclo della bollettazione, dalla stampa alla spedizione I'onere risulta
pari ad Ewo 136.000. Sono inoltre comprese le spese per la lettura dei contatori da parte di
soggetti esterni che si affiancheranno ai fetturisti interni per Euro 148.500,
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Coerentemente a quanto stabilito dal Principic Contabile n. 12 ivi affluiscono altresi i
compensi, ed i connessi rimborsi spese, agh amministratori, al Collegio Sindacale ed alla
Societd di revisione.

Costi per godimento di beni di terzi

Si tratta di una vooe di costo prevista dallo schema di bilancio, relativa a spese per affitti,
noleggi e simili per Putilizzo di beni non di proprieta.

Tale voce include anche le varie componenti del canone dovuto allA.T.O. 6 come da contratto
di gesticne per un importo di Euro 1.692.385.

E’ stato stanziato il canone al Comune di Alessandria per laffidamento del servizio
distribuzione gas nell'ipotesi che il servizio prosegua per l'intero anno 2016; I'importo & stato
mantenuto pari quelio 2015 (Euro 1.228.789).

Significativo (Euro 250.000) I'importo dei canoni di leasing che contempla sia il canone attuale
retativo al turbo espansore, sia nuovi canoni per acquisizione di automezzi e altri beni
strumentali,

Costi per ii personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi aumenti previsti dal
CCNL, scatti di anzianita, passaggi di categoria, costo delle ferie non godute e accantonamenti
di legge.

Sono stati inclusi per mesi 6 i dipendenti ex TRA assunti a tempo determinato, full o part-time.
La forza media prevista per il periodo € paria 153,16 unita.

Per quanto concerne straordinari ed indennita si & fatto riferimento, per l'incidenza, ai dati piu
recenti disponibili.

Infine si sottolinea come le retribuzioni lorde siano state indicate fra i costi nel loro importo
integrale mentre ai fini della determinazione del costo effettivo per I'Azienda occorre tener
conto dei rimborsi da Enti previdenziali ed assistenziali (per inforfunio, maternita, ecc.) e da
dipendenti per somministrazioni in natura, nonché dei rimborsi conseguenti ai permessi fruiti
ex L. 265/99, compresi fra i Ricavi del Conto Economico,

Gli oneri sociali (INPDAP, INPS, INAIL) sono calcolati sulla base del monte retribuzioni
ipotizzato per it periodo.

Sono previsti gli oneri per i Fondi di previdenza complementare Pegaso e Previndai, nonché il
contributo al FASI e al FASIE.

H dato trattamento di fine rapporto si riferisce alla quota accantonata in Fondo T.F.R. in base
alla normativa vigente. A tali importi 8i & pervenuti attraverso opporiune simulaziont.

Gii aitri costi comprendone invece il contributo al “fondo aziendale per il tempo lfibero” per tutti i
dipendenti, esclusi i Dirigenti, il controvalore delle somministrazioni in natura ai pensionati,
Infine i costi del personale comprendono anche una parte di costi sostenuta per gli investimenti
aziendali , che viene opportunamente capitalizzata.

Ammortamento delle immobilizzazioni immaterial

Accoglie per 186.353 Euro le quote di ammortamento su beni immatetriali e costi pluriennali.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Trattasi degli ammortamenti economico-tecnici previsti; si specifica che gli stessi sonc stati
calcotati sulla base della durata utile dei cespiti e del loro sfruttamento nella fase produttiva,
iHoro importo ascende a 3.579.885 Euro.

Essi rappresentano da un lato e quote dei costi ad utilita pluriennale ripartiti tra gli anni di vita
utile dei vari beni con evidenziazione deila partecipazione degli stessi alla produzione dei ricavi
di pili esercizi e dall'altro la misura dell'autofinanziamento aziendale.

Gli ammortamenti sono stati stimati quale sommatoria dei seguenti elementi:

- ammortamenti pieni sui beni acquisiti, realizzati e messi in funzione entro il 31/12/2015;
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- ammortamenti a meta aliquota sui cespiti che si prevede di acquisire, realizzare e mettere
in funzione nell'anno 2016.

Sono stati stimati anche ammortamenti sui cespiti che, ancorché a suc fempo conferiti dai

Comuni soci, non erano stati ancora trasferiti nell'ipotesi della redazione degli atti necessari.

Svalutazioni dei crediti compresi nell‘attivo circolante e delle disponibilita liguide

Trattasi dell’accantonamento in Fondo svalutazione crediti, calcolato in rapporto al fatturato
previsto ed alle previsioni di insolvenza degli utenti.

Variazione rimanenze, materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Tratiasi del saldo tra rimanenze finali ed esistenze iniziali di magazzino.
Per I'anno 2016 nen si evidenziano importi ipotizzando che i costi per acquisti si riferiscano al
consumo effettivo di materiali.

Accantonamento per rischi

Altri accantonamenti
Non sono stati previsti accantonamenti.
Oneri diversi di gestione

Si tratta di spese diverse di gestione, guali imposte e tasse e spese generali.

Utterioni importi sono previsti per i canoni di concessione (Euro 115.000), fra i quali sono
compresi i canoni fognari ed acquedottistici demaniali.

Inolire compare # contributo per Fistituzione ed il funzionamento dellAuthority per la
regolamentazione dei pubblici servizi elettricita e gas unitamente alle quote associative.

infine a norma del Principio Contabile n.12 sono comprese le sopravvenienze passive e le
minusvalenze relative alla gestione caratteristica.

Fra le imposte e tasse da evidenziare I'lMU la COSAP, accanto alla TARSU ed alle accise sui
consumi interni di gas metano.

Di particolare rilievo le addizionali e gli oneri perequalivi gas dovuti alla CCSE (Euro
3.802.000) e ia quota dovuta al Fondo solidarietd Terzo Mondo istituito presso 'ATOS (Euro
94.898).

c) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/201¢ Euro -578.416
DESCRIZIONE 31/12/2016
Da partecipazione - 700.000
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nell'attivo circolante
Proventi diversi daf precedenti B 488.314
Interessi ed alfri oneri finanziari (-} -1.766.730
Totale -578..418
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DESCRIZIONE CONTROL- | CONTROL- | COLLEGATE ALTRE TOTALE

LANTI LATE
interessi su obbligazioni 0
Interessi su titoli 5
interessi bancari e post, 7)
Interessi da clienti 241500 241.500
Interessi da finanziam. 246814 246.814
Altri crediti 0
Utili su cambi 0
Totale 0 246814 0 241,500 488314
Interessi e altri oneri finanziari
DESCRIZIONE CONTROL- CONTROL- COLLEGATE|[ ALTRE TOTALE

LANTI LATE

Interessi su obbligazioni 0
Interessi bancari 900.000 800.000
Interessi su mutui bancari 200.000 | 200.000
Interessi fornitori e enti 85.000 85.000
Interessi su dep. cauzionali 24130 24130
Sconti o oneri finanziari 340.600 340.600
Interessi su finanziam. 217.000 217.000
Ammortamento, disaggio di emiss.
obbligaz.
Altri oneri su operazioni finanziarie
Perdite su cambi G
Totale 217000 0 0| 1549.730|  1.766.730

L'aggregato C) interessa solo perinumeri 16 e 17.

16) ALTRI PROVENT] FINANZIARI

Tenuto conto dei rilevanti impegni desumibili dal Budget degli Investimenti e della conseguente
ridotta liquidita disponibile non sono stati calcolati proventi finanziari.
Sempre secondo criteri di prudenza sono stimati gli interessi di mora dovuti dai clienti.

Inoltre sono inseriti gli interessi relativi al finanziamento soci oneroso ad AMAG AMBIENTE.

17) INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI
Al punto ¢) & rilevato Fimporio che si prevede di corrispondere ai Comuni a titolo di interessi sui
mutui contratti dagli stessi per la realizzazione di opere inerenti i settori acqua, fognature e
depurazione conferite alla Societd; tale computo & stato operato suila base dei dati di perizia e
deti piani di ammortamento pit recenti forniti dai Comuni.
Le quote interessi sui mutui in essere sono state stimate in Euro 900.000; ovviamente la stipula
di nuovo debito comportera una rivisitazione di tale onere.
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Rilevanti gli interessi passivi bancari sui fidi di cassa, sulle linee auto liquidanti e comungque
sulle operazioni a breve termine (Euro 200.000).

Sono poi iscritti interessi e commissiont per operazioni di factoring (complessivi Euro 30.000),
interessi a fornitori per ritardati pagamenti (piani di rientro) per Euro 30.000, interessi verso
Enti vari per dilazioni di pagamento per Euro 50.000 .

Gli oneri per | due derivati (IRS a copertura variabilita tassiy su mufui in essere sono stati

stimati in Euro 140.000.
Un certo rilievo assumono gli interessi che si prevede matureranno sui depositi cauzionali
versati dai clienti (Euro 24.130) e le commissioni su fidejussioni (Euro 60.000).

E) Proventi e oneri straordinari
Saldo al 31/12/2016 Euro  -200.000
Tale aggregato & riservato ai proventi ed oneri straordinari; si tratta sostanzialmente di oner

per foro natura imprevedibili ed indipendenti da politiche gestionali, per i quali sono stati stimati
importi prudenziali.

L'Amministratore Delegato
Ing. Mauro Bressan
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ANDAMENTO CREDITI

ANNO  ANDAMENTO CREDIT! SCADUTI VERSO CLIENTI AMAG

28/12/2013 26.174.686
31/01/2015 23.184.978
01/02/2016 ~ 18.959.881

ANDAMENTO CREDITI SCADUTI VERSO CLIENTI AMAG

30.000.000~

25.000.000

20.000.600 -

15,000.000—/

B ANDAMENTO CREDITI SCADUTI
VERSO CLIENTI AMAG

10.660.000

£.000.000+

28M2/2013 31012015 010272018
ANNE




AMAG S.P.A - BUDGET DEGLI INVESTIMENTI

2616-2018 (in Euro)

INVESTIMENT! SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Débdratore Acé&i - potenziamento et

1.516.365

Depuratore_ Cassine - potenziar

150.000

. 1.053.792

Depuratore Bistagno - potenziamento

Opere fognarie loc. Lobbi, Cascina Chiappona, Loc. Spandonara in

Comune di Alessandsia 1.205.560
Opere fognarie Via Vecchia dei Bagliani e presso Cimitero di

Alessandria ) 912.458
Ripristino fognario Rio Bicogno in Cassine - ) 279.000
Ripristino fognario Rio Bicogno in Cassine int. 20 26.000;
Acquedotto Comuni Borgoratto e Frascaro - potenziamento 340.000
Collegamento fognario Oltrebormida a rete cittadina 391818
R T Ty T a— ST
Realizzazione nuovi tratti fognari e acquedotto Comune di Acqui o

Teme = _ 200.000

Interventi S.1.1. Comune di Visone

120,000

Potenziamento reti idriche aree produttive Terzo Bistagno 110.626
Potenziamento fognature aree produttive Terzo Bistagno 230.000
Interventi S.1.1.Comune di Morsasco " 25.000
Depuratore di Alessandria - sperimentazione per ['utifizzo delfle

tecnologie a cicli alternati 275.164
Potenziamento funzionale depuratore Alessandria Orti per

abbattimento nutrienti - investimento contribuito da Regione 50.000

INVESTIMENT! CONTRIBUITI PARZIALMENTE DA TERZI

 6.943.781

Apparecchiature depurazione 100.000
Completamento razionalizzazione acquedotio Merana 47.000
Completamento rifacimento rete acqua Mombaidone 81.000
Completamento razionalizzazione scarichi Aita valle Bormida ramo di

Spigno 20/2/B acquedotto o 100.000
Serbatoi i o 90.000
Impianti di filtrazione - B 160.000
Caboneattivo 35.000
Elettropompe e impianti solilevamento 105.000
Interventi Comunita Montana Langa Astigiana 30.000




AMAG S.P.A - BUDGET DEGLI INVESTIMENTI
2018-2018 (in Euro}

Interventi Comunita Montana Suol d'Aleramo o 158.000
Sostituzione rete acquedotio Via San Francesco Alessandria ) 175.000,
Piccoli estendimenti acquedotto e sostituzioni o 200.000
Nuove prese acqua Al ndria ' 39, 375
Nuove prese acqua Sale - - 7.000
Apparecchiature e attrezzature acquedotto o 50.000
Completamento rete fognaria Valle San Bartolomeo - 190.000
Completamento rete fognaria Bistagro N ~90.000
Rifacimento rete fognaria Via Casoni - ~165.000
Collegamento fognario Fraz. Moirano Acqui T. . . 85.000
Realizzazione nuovi tratti fognari e 61.000
Elettropompe sollevament; fognar 100.000
______ . 2.088.375
INVESTIMENTIGAS S N
Rete gas dispersort 40.000
Gara distribuzione gas ATEM 2 anticipo oneri di gara 4 212.282
Estendimenti rete gas Via Valle Quarta o 15000
Sestituzione condotta Cavalcavia Alessandria o 100.000
Puccoi: estencﬂmentl gas - e 20.000
Nuove prese gas Alessandria_ o 48.125
Apparecchiature e attrezzature gas ) 3 500
Sostituzione tubazioni ghisa grigia - ~200.000
638.907
INVESTIMENTI AZIENDA

Investimenti teleriscaldamento: acquisto partecipazioni 3 3.000.000
Terreni e servitt acqua B S .50.000
Software gestionale SR | & 190 .000
Hardware o . 25, 000
Apparecchiature e attrezzature comuni o - 20.000
Telefoniafissa . ....20.000
Telefonia mobile i ) 20.000
Mobiti 5.000
3.511.930

COSTICAPITALIZZATI .
Allacciamenti acquedotto o ) 36.000
Allacciamenti gas S ) 120.000
Sostituzione condotte acquedotto o o 4.403
Sostituzione prese acqua o o 1.742
Sostituzione condotte gas B 1742
Misuratori acqua e i . 350.000
Misuratori acgua personale . 13823
Misuratori elettronici gas ) ) - 325.000
G;S ». S— e e - 137-541
Potenziamenio telecontrollo o e 13.424
Rete gas dispersori - ) 8.965
Sostituzione imhoff Molare - o 4,492
Potenziamento reti idriche aree produttive Terzo Bistagno ) 9.374
Col!egamento fognario Oltrebormida a rete cittadina _ 8.382
1.034.889




AMAG S.P.A - BUDGET DEGLI INVESTIMENT!
2016-2018 (in Euro)

TOTALE INVESTIMENT

 14.197.882

Rimborso quote capitale mutui in essere netto rimborsodasoci |

1.906.464

Rzmborso quote capitale mutui Comuni Soci

260.000

~ 16.364.346

,;,

i presente Budget non contempla l'investimento relativo alla partecspazmne alla gara

per I'affidamento dei servizio distribuzione gas ATEM 2




PIANO FINANZIARIO 2016-2018 {in Euro}

IMPIEGHI
Investimenti Azienda 11.197.882
Acquisto partecipazioni 3.000.000
Rimborso quote capitali mutui netto rimborso da soci 1.906.464
Rimborso quote capitale mutui Comuni 260.000
Utilizzo risconti pluriennali ) ) 400.000

TOTALE IMPIEGHI

FONTI
Ammortamenti o B 3.766.238
Altro autofinanziamento 848000
Vendita pariecipazioni 3.000.000
Totale fonti interne 7.614.238
Mutui e aitri finanziamenti 0
Finanziamenti ponte per investimenti (*) 5.000.000
Contributi ¢c/o impianti 4.150.108
Totale Tonti esterne 9.150G.108

TOTALE FONTI

FONTI Di FINANZIAMENTO DA REPERIRE (**)

{(*)Nel 2017 si evidenzia la necessita di consolidare il finanziamento di
Banca intesa a 18 mesi meno un giorno (Euro 5 ml.)




BUDGET 2016 RENDICONTO FINANZIARIO DELLE VARIAZIONI DI LIQUIDITA’
(ipotesi con acquisizione nuovi Comuni)

[BUDGET 2076
OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
UTILE DELLESERCIZIO 1.055.000
ANMMORTAMENT] 3.766.258
SVALUTAZIONT IMMOBILIZZAZIONI 0
ACCANTONAMENTO IN FONDO T.F R. 410.496
UTILIZZI TF.R. 110.000
DIMINUZIONE CREDITI 3.000.000
DIMINUZIONE CREDITI V/REGIONE € ATOB 4.150.108
AUMENTO/DIMINUZIONE RATE! E RISCONTI ATTIVI 0
AUMENTO/DIMINUZIONE ATTIVITA' FINANZIARIE
CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZION! 0
DIMINUZIONE DEBITI -3.000.000
AUMENTO ALTRI FONDI 0
AUMENTO/DIMINUZIONE RATE] E RISCONT]
PASSIVI 0

ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

AUMENTO D IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE NETTO

DISMISSIONI 11.197.882
AUMENTO DEBITI A MEDIO E LUNGO TERMINE 0
AUMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 3.000.000
VERSAMENTO SOCI RICHIAMATI 0
TOTALE 14.197.882

- -4.926.040

{FREE CASH FLOW

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

DIMINUZIONE D CREDIT! A BREVE 0
AUMENTO DEBITI A BREVE TERMINE 5.000.000
RIDUZIONE DEBITI A M/L TERMINE 0
AUMENTO DEBITI A M/L TERMINE 0
RIDUZIONE MUTUI netto rimborso da controllate -2.166.464
FINANZIAMENTO S0OCI . -1.420.000
AUMENTI DI PATRIMONIO NETTO

RIDUZIONI DI PATRIMONIO NETTO 0
RIDUZIONE DI MMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 3.000.000
RIDUZIONE ATTIVITA' M/L. TERMINE -400.000
TOTALE 4.013.536

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO

DISPONIBILITA' LIQUIDE INIZIAL! 2.640.000
DISPONIBILITA' LIQUIDE FINALI 1.727.496




AMAG SP.A. - BUDGET ECONOMICO PER CENTR! pi RESPONSABILITA' E VOCE DI SPESA - (In Euro)

ipotesi con nuovi Comuni

Budget 2016 i N S
Ricavi netti 34.714.013 ~ _ ]
i.n;r.sm.snte di i:.nmuhilizzazloni per lavor )
interri o h: I L
?v!s_lie ricavi ] 35.747.159 = o
Costi per materie prime: energia, combustibili,
acqua -4.162.3008 - N " o . )
Margine lordo di aont:'ibuzlot_vs_ i _315535559 ~ L
C.diR. 04- C.di K. 06~ C.di R 13 CAdiRA5- ] C.di R 220
CdiR 01-Reti] C.diR. 02 C.di R, 03- Laborytorio C.4di R 05 Telscontrolio o G.diR. 07+ G.diR. 08- G.diR. 09- C.aiR. 10~ CdiR 11 CdiR. 12- CdA e C.diR. 14- Servizi C.dIR18- C.di RAT - CdiR18-| C.diRA%- C.diR.20- Risorse C.di R.23- €. 25~
Alessandria _Uff.Amb. b analiei UHf.Tecnice Frotcatodica 1itanza AFC UL Acquiati Talafon CED. 0Dy, Direzione _: Dapurazione Immobilari | Refi Aogqui Y. | Gestcalors | Sicurezra cradité Qualita, 615 timane < ciale [ Boll
Casti par materie prime, sussidiario , di
consume @ di merci escluso energia aletttica ;
od acqua -677.600,00 85.400,00] _4.600,00 40.509,00 &1 50000 15.300,00 :41.000,00 400,00 205.000,00 216.006,6¢ 1.000,06 17.000,00
Acquisti ¢i magazzino _ al .2_04‘5_00.00 872.000,00 14_9.000,0{) 2.500,0C ] 186.600,00 1.000,09. :
Manulanz?o.r.yi & Hparazioni -2.560.564,00 _1 16.500,00. £.500,68 236.900,00 £.000,00 1.516.814.00 46.300,00 34.950.00 2.800,00 17.006,0C 4_25_.090._00 . _____9(_)1090.00 5.000,00 12.600,00
I i @ riparazioni canont -325.700,00 28.000,00 40()0.00 4050600 42.000,00 6.00_0,00 219.0_(]0,00 _16.200.#)0
Gestions depuratori o fognature _ 0,00 i L i | 2,00 o . ___ i
Casf def personate -8.089.620,26 857.796,82 228.583._20 __Lusiied 184.235 G0 668._2_3_?,55 109.191,22 692 162,88 ] 813.179,601 218.856,11 13:435,50 118.51_7._6_5 110.175,80 $14.362,68 81.720,10 34151314 69.5%:53 36.85_4,36 165.720,23 130.135,30; §9.581, 08 ?65.44?_,90 2565.224,85
Formazione del personale -56.500.00 S N 5.000,00 ] 8.500,00] 43.000,00
Smaltimento riffuti _«1 1_0_.000,00 1.000,00 1.000,00 108.000,00
_Tmspozk: ] smalﬁm_egm fanghi -330.000,00 _ 330.000,06 ___ ]
Consulenze tecniche -188500,0(.’!g 100.000,{}9 8.000,00 - 2.000,00/ 30.000,66; 13,500,060 35.0006,00;
|Analisi controlo labotatoria esteme ~18.560,00 3.000.00 3.560,00 10.000,00 i 2.690,00
Lavori sonto terzd 182.200,00 1 aso0000 §7.200,00 -
{5pase di toleisttura -25.000.00 25.000,00)
L i cortifioazions aualitd -4.500,004 4.500,00]
Spese per buoni paste -142.259.00 142.280,00
|Medicina dai lavoro ~40.000.00 j 4 40.000.00
Prastazion] lavorg jnterinale -50.480,19 19.309,1.4 31:‘.171105
Spesa legall a certififaziona di bi!a_r_\cio ‘10_8:000,00 3.000] ?0.0CIQ,GB 30.060,00 — £.000,00 __
Spese postali -104.000,00 3.000,00 1.000,00, A Y SO 160.606,06
Stampa bollstte -32.000,00 32.000,60:
Commission! incasso boliette «90.000,00; 90.000,00
Pulizig wiffici _ -86.500,00 30,50_0,(_10
{Spese promozionali -77,000,60 77.000,00
Consuienze amminisirative +221.500,00 2_!_3.000,0(] | 200.000,00 £.500,00
Assicurazioni -530.000,00 . 70.000,00 46000000 oo b
Spesa per appalti .90
Compansc amimiristrator ~82.773,08 82.779,08
Inps conkibuio 10% -15.516.84 15.516,84
Compensa i collegic sindacale -69.000,00 69.090,00
Spess di rappresentanza 00000 b b bV 5.000,00 §.000,00
(_:_msﬁ per assunzione pe«soﬂ&_{_ﬁf i __0.00. _____
Conduzione/manut.centrali fermiche calore -§7.195,00 97.?_9‘3,(}(}
Condi eiman central iche Ream 0,80
Spess telefoniche _ TT?.GGG.UB 77.000,00.
Rimborso spesa viaggio vitte alloggic dip. -2.250,00] 1.000,00] 250,00 ‘IDDD,GO
Rimborse indennita Km. dipandentt 0,00
Contenzioso e recupero crediti _«1{)0.{_}00,00 100.000,00
Constdenye ez_a_s_a‘_cu_rgtiv_'a LC03 WUUVARNS DUV VU S S SU NI S M W NI AT S S RN S S
Compense Odv -12.000,00F 12.000.00
Coneut imtcheocomnicesione | govoool L. 4 00 L L % 00000 .
Rimborsi spese amministraton -5.000,00 5.000,00
Indennits Xm. amministratori -10.000,00] 10.000.00
indennita Km. coliegio sindacale ~1.200,00. 1.204,00
Traspord _s_u_a::t_;uisti _ O,QG ]
Trasporio acqua -3.000,60 3000001 0 e L b i 1
Erogszioni fharali -10.000,00 10.000,00 _
Acquisto Ilbfi @ glornall =1 7.75_!],0!] 4909, 10.000,60 2.560,00 1.000,00 250,00
Valori boRati -6.800,00 3.800,00 soooped . . 4 o e
Canont allarmi TLC _ I -85.000.00 65.000,00 20.000,00
Approntamento di software -40.000.00 _ 40.000.00
L.ettura wntatori_ -148.500,00 148.500,00 _ —
Taolafa cost dirett -16.026 969,37 1.971.696,52 248.563,20 1.673.075,31 256,735,040 2.243.352,55 304.431,22 872.972,02; 1.053.129,60 816.306,14 118.435,50 425,688,710 22 600,00 97 .571312 227156268 202._720,10 347.513,14 166.789,58 135.154,86 265.720,23 194.835,50 175.081,98 770.447,90 517.224,65§
Costl dt personale a investimento -202 146,00 e . e .
EBIDTA della gestione caratteristica 15.355.544 T B D T e | = )
Alr] Rizavi (+) o 3 - ” " T o i } i
Cneri parsonale distacsatlo -403.283,00; . _ B . . ; i
Adtrt Costi (iributi, canonl) -4.280.200,00 H i




AMAG S.P.A. - BUDGET ECONCAMICO PER CENTRI DI RESPONSABILITA' E VOCE DI SPESA - {in Euro)
ipotesi con nuevi Comuni

Canone ATO di funzionameanto, contribute

Comunita Montane & Terzo Mondo -584.283.00 _
Canone AT.O. per mutui & perequativo -8072.000,00 B 1
Canone affidamento e gas -1.228.789,00] I P o
Ammortamenti @ svalutazioni creditt -3.966.238,00 - .
A fiperdschi 0,00 . }
Canoni di leasing & affit 372.200,00 . )
EBT 3.417.551 I — —_ T
Froventi da parlecipazioni {+} 70000000 0 ¢ 0+ 4
Proventi finanziar (+} 488.314,00 -
Oneri finanziar (-} +1.766.730,00 |
Proventi streordinar (+) ] 0,00
Oner: strarginari (-} -200.001,00¢ i
jest ) 2.629.134]




BUDGET 2016 PER LINEA DI PRODOTTO
{ipotesi con nuovi Comuni)

INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER

LAVORI INTERNI

TOTALE‘E RlCAVl e et o e
COSTI PER MATERIE PRIME: ENERGIA,

COMBUSTIBILLACQUA

MARGINE LORDO DI CONTRIBUZION

MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE , DI |

CICLO IDRICO GESTIONE
_/INTEGRATO  GAS CALORE COMUNE TOTALE
20.677.817,00,  10.577.180,00 1.370.000,00]  2.089.016,00.  34.714.013,00
428.216,00 453.965,00 0 15096500,  1.033.146,00
21.106.033,00:  11.031.145,00 1.370.000,00,  2.239.981,00] 35.747.159,00
13.191.204,00| 104.245,00 73000000 137.051,00]  4.162.600,00

31.584.659,00

CONSUMO E DI MERCI ESCLUSO !
ENERGIA ELETTRICA ED ACQUA | 319.400,00i 55.000,00, 0,00 303.200,00 677.600,00
ACQUISTI MAGAZZINO 618.000,00 509.000,00 0,00 77.500,00)  1.204.500,00
MANUTENZION! E RIPARAZION 2.037.637,000  278.477,00 0,00 244.450,00)  2.560.564,00
COMPENSI PERIOD.PER MANUT 4.000,00 8.000,00 0,00/  313.700,00 325.700,00
SPESE PERSONALE 3.117.289,00)  966.014,00 69.591,00|  4.138.871,00,  8.291.765,00
COSTI FORMAZIONE PERSONAL 0,00 0,00 0,00 56.500,00: 56.500,00
SMALTIMENTO RIFIUT! 109.000,00 0,00 0,00 1.000,00]  110.000,00
TRASP/SMALTIMFANGHI | 330.000,00 0,00/ 0,00 0,00/  330.000,00
CONSULENZE TECNJ/INFORMAT | 108.000,00 0,00 0,00 80.500,00]  188.500,00
LAVORIC[TERZI ~ 59.200,00 0,00 0,00 73.000,000  132.200,00
SPESE DI TELELETTURA 1 000 25.00000 0,00 . 000 2500000
COMPENSI CERTIF. QUALITA’ 0,00 0,00 0,00 450000 450000
SP.BUONI PASTO SOST.MENSA 0,00 0,00 0,00,  142.250,00 142.250,00
MEDICINADELLAVORO 0,00 0,00 0.00 40.000,00 40,000,00
[SPESE LEG.E CERT.BILANCIO , 000 0,00 000 108.000,00  108.000,00
SP.POSTALI/CICLO BOLLETT. ~100.000,00; 0,00 0,00 4.000,00 104.000,00
COMMISS.INCASSO BOLLETTE 90.000,00] 0,00 0,00 0,000  90.000,00
PULIZIA UFFICI ) 0,00 0,00 0,00 80.500,00, 80,500,00
SPESE PROMOZ E INSERZ VAR 0,000 0,00 000 77.000,000  77.000,00
ASSICURAZION - 0,00 0,00 0,00 530.000,00 530.000,00
COMPENSO AMMINISTRATORI 000 0,00 0,00 82.780,00 ~ 82.780,00
COMPENSO COLLEGIO SINDAC. 0,00 0,00 0,00 69.000,00 69.000,00
SPESE DI RAPPRESENTANZA 0,00 T TToo0 0,00; 10.000,00] " 10.000,00
ANALISI CONTR.LABOR.ESTER 13.500,00 3.560,00 0,00 1.500,00 18.560,00
COND/MAN CENT.TERM.CALORE 0,00 0,00 97.199,00 0,00,  97.199,00
APPRONTAMENTO DI SOFTWARE 0,00 0,00 0,00 40.000,00 40.000,00
[CANONI TLC E TRASM.DATI , 0,00 0,00 0,00 85.000,00 ~ 85.000,00
SERV.TELEF.TELEGR.,TELEX 0,00/ 0,00 0,00 77.000,00  77,000,00
RIMB.SP. VIAGGIO VITTO AL 1.000,00 0,00 1.250,00 2.250,00
CONTENZ. E RECUP. CREDITI 100.000,00 0,00 000,  100.000,00
CONSUL. AMMINISTRATIVE 0,00 0,00 221,500,000  221.500,00
RIMBORSI SPESE AMMINISTR. 0,00 0,00 500000  5.000,00
RIMB.IND KILAMMINISTR 0,00 0,00,  10.000,00 ~10.000,00
RIMB.IND.KIL.COLL.SIND. 0,00 0,00 1.200,00 ~1.200,00
SPESE COMUNICAZIONE 0,00 0,00 35.000,00/  35000,00
VALORI BOLLATI 0,00 0,00 6.800,00,  6.800,00
STAMPABOLLETTE 32.000,00 0,00 0,00 32.000,00
LAVORO INTERINALE 19.309,14 0,00 3117108 50.480,19
iNPS 10% 0,00 000 15517000 1551700
EROGAZIONI LIBERALI _ 0,00 0,00 10.000,00 - 10.000,00
ACQUISTO LIBR 1.000,00 0,00 16.750,00 17.750,00
TRASPORTO ACQUA 3.000,00 0,00 ~000;  3.000,00
COMPENSO 0DV 0,00 0,00 12.000,00, 12.000,00
LETTURA CONTATORI 148.500,00 0,00 ~0,00] 148.500,00

TOTALE COSTI DIRETTI

7.21083514

16.229.115,19




BUDGET 2016 PER LINEA DI PRODOTTO
{ipotesi con nuovi Comuni)

arrot.

CICLO IDRICO | GESTIONE
INTEGRATO |GAS CALORE COMUNE TOTALE
Oneri personale distaccato ) - 40328300 -  403.283,00
Altsi costi (tribufi, canoni) |- 187.700,00 -  3.967.500,00 - 145.000,00 .- 4.280.200,00
Canont ATO di funzionamento, contributo |~
Comunita Montane, e Terzo Mondo - 984.283,00 - 98428300
Canone ATO per mutui e perequativo - 803.000,00 - 803.000,00
Canone affidamento distribuzione gas 1 ) - 1.228.789,00 . - 1.228.789,00
| Ammortamenti |- 2.343.459,00 i- 770.312,00 - 59.654,00 -  592.813,00 - 3.766.238,00
Svalutazione crediti - 200.000,00 - 200.000,00
Canoni di leasing e affitti - 228.000,00 - 4420000 - 27220000
6.088.805,05. | 3.417.550,81
.700.000,00
Onen f nanzuarl 7777777 . - 1 766 730 00
Provent; straordman o -
Onen straord:nara - 7200.001,00
2.639.133,81

L 2530434.00




Azienda S.LL Distr. Gas Calore
Ricavi 33.507.178 21.106.033 11.031.145 1.370.000
Costi diretti - 24.000.822 14.900.481 - 8.143.897 |- 956.444
Margine semilordo
contribuzione 49.506.356 6.205.552 2.887.248 413.556
Costi e ricavi indiretti|- 7.435.662
Ricavi intercompany 1.346.857
Reddito operativo 3.417.551
Oneri e proventi
finanziari - 578.416
Oneri e proventi
straordinari - 200.001
Reddito netto 2.639.134




BUDGET ECONOMICO CONSOLIDATO 2016

Viene presentato il budget economico consolidato di Gruppo per fornire una
fotografia prospettica dell'insieme delle societa che formano il Gruppo; dal
budget consolidato & stata esclusa REAM S.p.A. che dovrebbe uscire entro
Fanno dal perimetro di consolidamento in linea con il Piano strategico.

il forecast consolidato 2015 evidenzia un risultato migiiore in quanto inciude
ancora REAM S.pA. rileva una sopravvenienza attiva fegata alla
perequazione gas e recepisce la previsione di risultato positivo del primo
esercizio di tredici mesi di AMAG AMBIENTE.

Ovviamente i dati di forecast sono influenzati dalle condizioni esistenti e dagli
elementi conosciuti al momento della stesura.




BUDGET ECONOMICO CONSOLIDATO 2016

(in unita di Euro)

ETZO‘I 6 {ipotesi
nuovi Comuni)

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE

PRESTAZIONI 63.953.405 76.582.661  77.438.629
2) VARIAZION! DELLE RIMANENZE D

PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE,

SEMILAVORATIEFINMT . 0 g 0
3) VARIAZIONI DEI LAVORI IN CORSO SU

ORDINAZIONE 0 0 0
4) INCREMENT! DI IMMOBILIZZAZIONI PER

LAVORI INTERNI 580.135 878000, . 1033146
5) ALTRI RICAVIE PROVENTI 3.818.195 2.967.060  2.183.765
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 68.351.735|  79.927.721 ~ 80.655.540
B)COSTIDELLA PRODUZIONE =~ = | e

6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI

CONSUMOEDIMERCI -33.250.366,  -31.340.471 -33.393.505
7)PERSERVIZI -6.872.294 -9.348.617) . -10.462.560
8) PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI -3.053.268 -3.342.521 | -3.450.874
S)PERILPERSONALE 77933720 -16.994.140, -16.680.346
10) AMMORTAMENT! E SVALUTAZIONI -4.746.066 -4.892.011 | -4.647.638
11) VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI

MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI

CONSUMO E DIMERCI -68.298 12711 0
[12) ACCANTONAMENTIPERRISCHI | -62.903 _..-182.757 ..80.000
13) ALTRI ACCANTONAMENTI -91.840 ol 0
14) ONERI DIVERS| DI GESTIONE -5.869.122 -5.489.934  -4.785.098
TOTALE COSTIDELLAPRODUZIONE(B) ~ ~ -61.846.877 ~71.547.740 -73.489.021
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA

PRODUZIONE (A-B) 6.404.858 8.379.981| 7168519
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 0 L 0
16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI 977.736 670.574 601,500
17) INTERESS! E ALTRI ONERI FINANZIARI -2.173.791 -2.522.202 -2.562.444
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI

() -1.196.055 -1.851.628 -1.960.944




BUDGET ECONCMICC CONSOLIDATO 2016

{in unita di Euro)

F 2016 (ipotesi

ovi Comuni)

D) RETTIFICHE DI VALORE Di ATTIVITA'
FINANZIARIE

18) RIVALUTAZIONE

19) SVALUTAZIONL:

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE Di
ATTIVITA' FINANZIARIE (D)

E) PROVENTI £ ONERI STRAORDINARI

20) PROVENT! CON SEPARATA
INDICAZIONE DELLE PLUSVALENZA DA
ALIENAZIONI | CUI RICAVI NON SONO
ISCRIVIBILI AL N. 5)

1.387

1e00

21) ONERI CON SEPARATA INDICAZIONE
DELLE MINUSVALENZE DA ALIENAZIONI |
CUI EFFETTI CONTABILI NON SONO
ISCRIVIBILI AL N. 14) E DELLE IMPOSTE
RELATIVE A ESERCIZI PRECEDENT!

-423.154

-343.332

-200.000

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
(A-B+/-C+-D+/-E)

PERTINENZA Di TERZI

-421.767

-342.332

200,000

288.597

4787036 .

6186021 .

385.292

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DI |

PERTINENZA DEL GRUPPO

4.498.439

5.800.729

5.005.575

160.484

| 4.845.081

Budget economico consolidato 2016 confrontato con ultimo bilancio conselidato disponibile (2014) e con forecast .

2015. ll conto 2016 include AMAG AMBIENTE, mentre non & consohdata REAM in fase di dlsmlssmne

It forecast 2015 di AMAG AMBIENTE e quello approvato dal CdA il 30/‘1 0/15 con ncEassmcazmne

conti aperti agli acquisti/servizi,

il foracast ALEGAS & quello approvato dail' assemb!ea  soci 11/01/16, mentre il forecast REAM & quelio r;!asuato
dagif amministratori in attesa di ratifica da parte dei CdA.

1l conto 2014 includeva REAM ed AMAG AMBIENTE per il periodo 20/12-31/12/14.

!
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ALEGAS &.r.d,

Reg. Imp. 01970140065
Rea 215266

ALEGAS S.r.l.

Societa soggetta a direzione e coordinamento di AZIENDA MULTIUTILITY ACQUA GAS 8.p.A
ALESSANDRIA

Sede in Via Damianc Chiesa 18 ~ 15100 ALESSANDRIA (AL) Capitale Sociale Euro 1 .810.000,00 i.v.

RELAZIONE AL BUDGET 2016

H budget chiude con un risultato positivo ante imposte di Euro 2.530.985.

La societa svolge atfivita di vendifa di gas metano e di energia elettrica.

Vendita gas metano

L'attivita di vendita di gas metano si dispiega attraverso:

-la vendita a clienti finali nell'esercizio tradizionale di Alessandria;

-la vendita di gas metano entro e fuori dei confini della Provincia di Alessandria:

Nel corso del 2015 & stato approvato il nuovo Piano commerciale e, soprattutto, & stata
avviata una nuova politica commerciale, con una rinnovata rete commerciale che ha
comportato I'apertura di uno sportelio nella citta di Tortona e la presenza della Societa in Valle
Bormida,

La societd si & dotata nel corso del'anno di risorse di personale proprie, sia aftraverso
assunzioni (per mobilita da alire partecipate del Comune di Alessandria), sia atiraverso
distacchi, totali o parziali dalfa Capogruppo.

Nel 2015 sono stati acquisiti 1.240 contratti gas per ipotizzati 5,7 ml. di me. e 1.196 contratti
energia elettrica per previsti 4,4 mi. di Kwh.

L'obiettivo per il 2016 & quello di recuperare sulla rete di Alessandria una guota di mercato
ipotizzata pari al 5% dei volumi attualmente collocati sul mercato cittadino da altri operatori.

E' evidente che si tratta, in un regime di libera concomenza, di un obiettivo comunque
ambizioso posto che ALEGAS detiene gia poco meno def 90% del mercato cittading.

Si ipotizza che la vendita di gas metano possa attestarsi intorno ai 68 ml. di mc., fronteggiando

in modo adeguato gli altri competitors.

fnolire obieftivo del 2016 & proseguire ['espansione dellattivitd fuori del Comune di
Alessandria. in tai senso si prevede di amivare, anche grazie ai contratti gid sottoscritii, a
vendere 21,3 mi. di mc. di gas metano, in crescita rispetto al forecast 2015 di un ambizioso
24%.

Peraltro, il piano commerciale redattc documenta come tale obiettivo possa essere
raggiungibile anche solo con riferimento all'area territoriale in cui 0ggi opera prevalentemente il

Gruppo societario di appartenenza.
Sul fuori rete si innesta anche una significativa poiitica di offerte alla clientela che prevedono

I'applicazione di sconti anche personalizzati.

Ovviamente eventuali variazioni in termini climatici potranno modificare anche pesantemente
fe previsioni formulate, sia in senso positivo che negativo e mai come 0ggi sappiamo di dover
convivere con un quadro climatologico difficile da prevedere.

Relazione af budget 2018




ALEGAS S.r.l.

Per quanto conceme I'acquisto delia materia prima si ipotizza, almeno nelia prima pare del
2018, un forte calo dei prezzi sia sul mercato italiano che su queilo europeo, invertendo anche

la normale ciclicita legata alla stagionalita.
Pertanto é stata stimata una riduzione dei prezzi di acquisto di circa il 3,6%.

E' facilmente comprensibile come queste riduzioni, certe per la prima parte deil’anno, aveanno
un impatto importante sull'intero anno posto che comunque il peso pil rilevante é quello dei |

consumi invemali.

Riguardo alle tariffe di vendita la diminuzione & stata ipotizzata nella misura del 3,3% circa
posto che la discesa della componente materia prima, nonché della componente costi di
trasporto Qt e delie tariffe di distribuzione e misura, sono parziaimente attenuate dalla crescita
defla componente CPR a copertura del meccanismo per la rinegoziazione dei contratti a lungo
termine e della componente per i costi di commercializzazione e vendita Qvb.

il 2016 rappresenta un crocevia di applicazione di diverse riforme da parte del'Autorita, dal

nuovo periodo regolatorio, alla bolletta 2.0, fino al percorso per {'uscita dalie Tutele di prezzo.
E’ chiaro che sia I'andamento dei mercati, in base anche alle vicende politiche internazionali,
che gli effetti delie riforme in avvie, potranno influire, anche in modo significativo, sul guadro

previsionaie,

Vendita energia elettrica

Per l'esercizio 2016 si prevede di vendere 23 ml. di Kwh sia alia Societd A.M.A.G. che a
clientela residenziale e non. Tale ativita presenta al momento margini unitari molto ridotii, ma
l'obietfive & quelio di aumentare significativamente le quantitd vendute, Inoltre si ritiene che
Fenergia costituisca una fondamentale commodity da utilizzare nella politica di fidelizzazione

della clienteia gas.

Il prezzo di acquisto & ipotizzato in discesa del 3.4% per effetto del forte calo dei costi di

approvvigionamento sostenuti dalAcquirente Unico.
Il calo della componente materia prima si accompagna alia discesa delie tariffe di

trasmissione, distribuzicne e misurs.
E' stato poi potenziato iI bonus eletiricitd. Le riduzioni sono in parte controbilanciate

dall'aumento della componente a copertura dei costi di commercializzazione e vendita, per cui
e stato ipotizzato un aumento delle tariffe alla clientela finale neila misura del 1,2%.

Per il resto valgone le medesime considerazioni formulate riguardo al gas specie in merito
all'andamento dei mercati ed agli effetti delle riforme in corso.
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Principali datieconomici

Ricavi netti

44.174.145

ALEGAS 8.1l

Variazione delle imanenze di
prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti e dei lavori in

COrso su ordinazione 0 0 0
Incremento di immobilizzazioni per

lavori intermni ¢ 0 0
Valore deila produzione 44.174.148 41.996.543 | 44.996.311
Costi per materie prime, sussidiarie, -
di consumo e di merci _=29.194.080 -27.882.223 1 31.276.483
Servizi ~12.024.180 -11.203.173 ] 10.703.011
Godimento di beni di terzi -54.500 -43.651 -40.000
Variazione delle rimanenze di

materie prime, sussidiarie, di

consumo e di merci 0 0 g
Valore aggiunto 2.901.388 2.867.4%6| 2.976.817
Spese per il personale  =31.100 -29.012 0
Margine operativo lordo 2.870.285 2.838.484| 2.976.817
Oneri diversi di gestione -207.300 -263.778| -321.933
Ebitda 2.662.985 2.574.706| 2.654.884
Ammortamenti e svalutazioni -714.400 -40.300; -216.975
Accantonamenti per rischi 0 -58.757 0
Altri accantonamenti 0 0 -58.379
Reddito operative (Ebit) 2.588.588 2.475.648| 2.379.530
Proventi da partecipazioni (+) 0 0 0
Proventi finanziari {(+) 360.000 386.318 686.267
Oneri finanziar (-) -417.600 -448.770] -523.176
Risultato della gestione corrente 2.530.985 2.412.197| 2.542.621
Rettifiche di valore aftivita finanziarie 0 G 0
Proventi straordinari (+) 0 0 ]
Oneri straordinari (-) 0 -1.528| -114.450
Utile prima delle imposte 2.830.888 2.410.668| 2.428.171

La societa evidenzia anche in prospettiva una strutiura patrimoniale ampiamente equilibrata.
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ALEGAS S.r.l.

Principali dati finanziari ;

Il cash-flow, inteso come sommatoria dellutile di esercizio e delle quote di ammortamento,
stimando un carico fiscale intomo al 66% (fiscalita corrente e differita), dovrebbe posizionarsi

a circa 935.000 Euro.
L'obiettivo cui tendere & una posizione finanziaria netta alia fine del periodo negativa di Euro

6,8 ml. di Euro, ma in miglioramento rispetto al 2014 (- 9 ml. di Euro) ed al forecast 2015 {8
mi. di Euro circa).

Sostanziaimente un obiettivo sfidante potrebbe essere quello di rendere positiva la ulteriore
niduzione entro il 28/02/2016 da parte di BNL della linea di credito esistente ruscendo a
generare maggiori flussi di cassa non onerosi sia dal recupero dei crediti pregressi che da una

efficace politica di incasso dello scaduto fresco.
Peraltro si rappresenta come io scaduto oltre 80 gg. sia sceso in un anno del 13% circa rispetto

al totale dei crediti.

La somma algebrica degii oneri e proventi finanziari ha determinato un risultato negativo di
Euro 57.600 essenziaimente per effetto della prudenziale previsione di minori interessi moratori

attivi.

TR RANE £ DR

Neil'esercizio la societa ha previsto il petenziamento dei software utilizzati per la boliettazione
anche in coerenza con la nuova bolletta 2.0.

Nel corso dell'esercizio saranne intratienuti rapporti con la controllante AM.A.G. S.p.A. e con
la consorella REAM $.p.A., controliata da A.M.A.C..

La controflante A.M.A.G. S.p.A. al 30/06/15 deteneva il 100% delle Guote di ALEGAS SRL..
Con la stessa i principali rapperti passivi si riferiscono:

-  alPacquisto di servizi corporate;

- all'utilizzo dei locali per lo svoigimento dell'attivita;

- al distacco di personale.

il tutto in forza di contratto di servizio.

If principaie rapporto attivo ¢ costituito dalla somministrazione di gas naturale per gli usi interni
della controliante e per I'impiego nelle gestioni calore di edifici pubblici, nonché di energia
elettrica per il funzicnamento di parte degli impianti, a normali prezzi di mercato.

Alia consorella REAM S.p.A., controllata da A.M.A.G. S.p.A., sara venduto metano per il
funzionamento delie centrali termiche degli edifici nei quali viene svolta {a gestione calore.

| suddetti rapporti, che non comprendono operazioni atipiche efo inusuali, sono regolati da
normali condizioni di mercato.

Sono stati avviati rapporti con la consoreila AMAG AMBIENTE S.p.A., controllata all'80% da

A.M.A.G-, per la fornitura di gas ed energia eiettrica.

Evoluzione prevedibile délia-gestione

il mercato alessandrino del gas continua ad essere interessato dali'attivita di diversi
competitors cui Alegas si contrappone, come gid detto, con iniziative di contrasto ed
espansione sui vari fronti dei mercati gas e d elettrico.
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ALEGAS 8.1l

In intensificazione il rapporto con le varie reaita che agiscono sul territorio, gia avviate con una
nuova politica commerciale ed una rinnovata rete commerciale che ha comportato I'apertura di
uno sportello nella citta di Tortona e ia presenza delld Societa in Valie Bormida.

A breve & prevista un'azione importante sulla zona di Acqui Terme

La Societa ha avviato una politica di approvvigionamento energetico volta alla ricerca delie
migliori opzioni presenti sul mercato con l'obiettivo di poter ricercare | migliori fornitori senza

vincoli .
In questo senso la chiusura dei nuovi contrafti di approvvigionamento per la stagione
2015/2016 a condizioni ritenute convenienti e comipetitive con players imporianti.

Nuove misure sono state adottate sul fronte della gestione della morositd; basandosi sul
ridisegno delie procedure operato da parte di Deloitte Consulting sono state previste ulteriori

tecnicalita di intervento che dovrebbero consentire il raggiungimento di ancora migliori risultati
pur in un contesto socio-economico e territoriale non certamente favorevole,

L'Amministratore Unico
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BUDGET ECONOMICO ALEGAS 2018

Budget 2016 Forecast 2015 | Semestrale 2015 Bilancio 2014
A} VALORE DELLA PRODUZIONE
1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZION] 44.058.880 41.819.178 24.858.333] 44.222 811
2) VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI PRODOTTIIN CORSO0 DI
LAVORAZIONE, SEMILAVORATIE FINITI 0 0 o 0
3) VARIAZIONI DE] LAVORI IN CORS0 SU ORDINAZIONE 0 0 0 0
4) INCREMENT! DI IMMOBILIZZAZION! PER LAVOR] INTERN| 0 0 0 1]
5} ALTRI RICAVi E PROVENT!, CON SEPARATA INDICAZIONE DE|
CONTRIBUT! IN CONTO ESERCIZIC 115.265 177.365 88.256 773.501
a) diversi 115.265 177.365 88.256 773,501
) contributi in o esercizio g 0 0
| TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE A} £4.174.148 41.898.543 26.046.539 4£4.896.312
8) COST] DELLA PRODUZIONE
6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERG| -29.154.080 -27.882.223 -16.325.767 -31.276.482
7) PER SERViZI -12.024.180 -11.203.173 -6.513.414 -10.703.011
8) PER GODIMENTO Di BENI DI TERZ} __-B4.500 -43.651 -21.500 -40.000
8) PER L. PERSONALE : ~31.100 ~28012 -13.943 0
a) salar e stipendi -22.000 22121 -11.014 0
b) Oneri sociali -7.500 -5.881 2829 0
¢) Trattamento di fine rapporto -1.600 -1.000 0 0
d) Trattamerito di quiescenza/simill 0 4 0 0
e) Altri costi _ Ui 0 0 g
10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONT ; -74.400 -40.300 -20.345 -216.975
a) arm.to delle immobilizzazioni immateriali -50.000 -16.300 -8.176 -192.962
b) amim to delle immobiiizzazioni materiali -24.400 -24.060 -12.169 -24.013
c) altre svalutazioni delie immobilizzaziond 0 G 0 0
d) svalutazioni dej crediti compresi nelfattivo circolante e delle disponibilita liquide 0 0 0 0
11} VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI
- JCONSUMO E DI MERCI 0 0 0 0
- 12} ACCANTONAMENT! PER RISCHI 4 -58.757 -158.757 g
© {13) ALTRI ACCANTONAMENT! 0 0 -35.500 -58.379
" 114) ONERI DIVERS! DI GESTIONE -207.300 ~263.778 ___=207.914 -321.933
TOTALE COSTI DELLA PRODBUZIONE (B} -41.585.860 -38.620.984 -23.287.140 -42.616.780
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE {A-B) 2.588.585 2478048 1.748.449 2.378.532
C) PROVENT! E ONERI FINANZIARE
15) PROVENT] DA PARTECIPAZIONI, CON SEFARATA NDIGAZIONE DI
QUELLI RELATIVI AD IMPRESE CONTROLIATE E COLLEGATE 0 0 0 0
a} da imprese controlaie Y 0 0 )
b} da imprese collegate 0 0 0 0
c) da altri 0 g 0 C
18) ALTRI PROVENTI FINANZIAR! 360.000 386.318 147.938 686.267
&) da creditf iscntti nelle immobillzzazioni, con separata indicazione di quelil da .
imprese controllate e collegate e di quelli da controflanti 0 o 0 0
1. da imprese controllate 4 0 0 0
2. da imprese collegate 0 0 1) 0
3, da imprese controllanti 0 0 0 0
4. da altri o 0 0 0
b) da titoli iscritti nefle immobilizzazioni che non costituisceno partecipazioni 0 G 0 0
¢) da titoll iscritti nelfattivo circolante che non costituiscono parfecipazioni 0 0 0 0
d) provent! diversi dai precedent], coh separata indicazione di queill da imprese
confrollate ¢ collegate e quelli da controlianti 360.000 326.318 147.938 686.267
1. da imprese controflate 0 0 0 0
2. da imprese collegate 0 0 0 0
3. da imprese controliant! 0 0 0 3]
4, da altri 350.000 326.318 147.938 686.267
17) INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI, CON SEPARATA INDICAZIONE
Bl QUELLI VERSC IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE E VERSO
CONTROLLANT! ~417 600 -449.770 ~203.308 523176
a) imprese condroliate 0 0 0 4]
b) imprese collegate 0 G 0 0
¢) imprese controflanti Q 0 0 0
d) affri -417.600 <449 770] - -203.388 -523.176
17 bis) UTiLi E PERDITE SU CAMB; o ¢ 0 0
TOTALE PROVENT] E ONERI FINANZIARI (C) -57 600 £3.462 45461 163.091
-1B} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
0 Of 0 0

18) RIVALUTAZION! :



BUDGEY ECONOWMICO ALEGAS 2016

Budget 2016

Forecast 2615

Semestrale 2015

Bilancio 2014

a} di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costiuiscono partecipazioni

c} di titolf iscritti alfattivo circolante che hon costituiscono partecipazioni

19) SVALUTAZIONI :

a) di partecipazioni

b) di immobikzzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

¢) di titeli iscrittl nellattivo circolante che non costtuiscoRo partecipazioni

Siooioleloloio

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE Dj ATTIVITA' FINANZIARIE )

A= == = ===

SIojoioioioalo

DI0oooiooon

PROVENTI E ONERI STRACRDINARI

20} PROVENTI CON SEPARATA INDICAZIONE DELLE PLUSVALENZE DA
ALIENAZION! | CUI RICAYI NON SONO ISCRIVIBILE AL n.5)

a) plusvalenze da alienazioni

b} affri

O

LOIis

L= =l =1L ]

ed e H = Y]

¢} arrotondamento in bifancio

21) ONERI, CON SEPARATA INDICAZIONE DELLE MINUSVALENZE DA
ALIENAZIONI § CUI EFFETT] CONTABILI NON SONO [SCRIVIBILI ALni4) E
DELLE IMPOSTE RELATIVE A ESERCIZI PRECEDENT]

-1.828

$7g

-114.452

a) minusvalenze da alienazioni

b} imposte esercizi precedenti

-376

-376

¢) aifri

-1.162

=202

-114.452

d) arretondamento in bilancio

0

[TOTALE DELLE PARYITE STRAORDINARIE (E}

fRelojloiniols

-1.628

-§78

-114.450

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {A-Be/C+l-D/E)

2.530.88

2410.685

1.683.410

2.428.172




Nota integrativa al budget economico 2016

Premessa

ALEGAS é una societd a responsabilita limitata unipersonale che opera nei settore della

vendita del gas metano e dell'energia elettrica.
Attuatmente la societa é controflata al 100% da A.M.A.G. S.pA.

Criteri di formazione

Nel redigere il Budget si & tenuto conto, come quadro di fondo, delio scenario economico
delineato dal Governo nei Documenti di programmazione economico-finanziaria e dei
documenti pubblicati dailAutorita per I'energia eleftrica il gas e il servizio idrico e dai rapporti

di previsione di alcuni istituti economici.
Il budget non ¢ stato redatto basandosi su logiche puramente incrementali: i documenti dij
base utilizzati sono stati la relazione semestrale 2015, le previsioni di chiusura (forecast)

dell'esercizio 2015 ed il Piano commerciale.
Conto economico

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2016 Euro 44.174.145

DESCRIZIONE 3112/98

Ricavi vendite e prestazioni 44.058.880

Variazioni rimanenze prodoti -

Variazioni tavori in corso su ordinazione -

incrementi immobilizz. per lavori interni -

Altri ricavi e proventi 115.265

Totale 44.174.145

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Tale voce & costituita dai ricavi provenienti dalla vendita dei servizi aziendali rappresentati

dal gas metano e dail’'energia eletirica.
| ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono cosi ripartiti:

Ricavi per categoria di attivita

ATTIVITA’ 392116

Settore gas 40.098.850
Settore energia elettrica 3.960.000




e \endita gas

Alegas opera oggi quale venditore prevaiente sulla rete di Alessandria.

L'obiettivo per il 2016 & quello di fecuperare una quota di mercato ipotizzata pari al 5% dei
volumi attualmente collocati sul mercato cittadino da altri operatori,

Si ipotizza che la vendita di gas metano possa attestarsi intorno ai 68 mi. di mc., fronteggiando
in modo adeguato gii altri competitors: ovviamente le previsioni sono fondate anche sull’ipotesi
di una stagionalita in linea con quella del 2015 ed eventuali variazioni in termini climatici
potranno modificare anche pesantemente le previsioni formulate,

Inoltre obiettivo del 2016 & I'espansione delf'attivitd fuori del Comune di Alessandria. In taj
senso si prevede di arrivare, anche grazie al contratii gia sottoscritti, a vendere mc. 21,3 mi. di
me. di gas metano fuori del Comune di Alessandria, in crescita del rispetto al forecast 2015 di
un ambizioso 24%.

Peraltro, il piano commerciale redatto, documenta come tale obiettivo possa  essere
raggiungibile anche solo con riferimento all'area territoriale in cui oggi opera prevalentemente il
Gruppo societario di appartenenza..

Il primo margine tariffario sula rete di Alessandriasono in termini di differenza fra componenti
materia prima della tariffa e costo di approvvigiocnamento & previste in lieve miglioramento
rispetto alla previsione di chiusura del 2015 ed anche fispetto al 2014. La marginalitd si riduce
dopo i vettoriamento per effetto deila prevista crescita della tariffa.

Fuori delia rete di Alessandria il primo margine & previsto in crescita rispetto al forecast 2015
ed al consuntivo 2014; la companente vettoriamento e la rinuncia a parie deila tariffa per
effetto degli sconti personafizzati offerti alla ciientela appartenente a particolari targets
contribuiranno a determinare un secondo margine unitario in lieve diminuzione rispetio al
previsionale 2015 ed al 2014. il recupero della minore marginaiita dovrebbe avvenire
altraverso l'ipotizzata crescita dei volumi.

L'importo di tali sconti & quantificato in 50.000 Euro.

« Vendita eneria eletirica

Per l'esercizio 2018 si prevede di vendere 23 mi. di sia alla Societd A.M.A.G. che a clientela
residenziale e non. Tale atfivita presenta al momento margini unitari molto ridotti, ma Pobiettivo
& quello di aumentare significativamente le quantita vendute. Inoltre si ritiene che l'energia
costituisca una fondamentale commodity da utilizzare nella politica di fidelizzazione della
clientela gas. | margini sono comunque previsti in netto miglioramento rispetio al dato

previsionale 2015,

B) Costi delia produzione

Saldo al 31/12/2016 Euro  41.625.560

DESCRIZIONE 3712118

Materie prirme, sussidiarie e merci 25.194.080
Servizi . 12.064.160
Godimento di beni di terzi 54.500
Satari e stipendi 22.000
Oneri sociali 7.500
Trattamento di fine rapporio 1.600
Trattaments quiescenza e simil 0
Altri costi def personale 0
Ammortamento immobitizz. inunateriall 50.000
Ammortamento imiebilizz. materiali 24.400
Alire svelutazioni delle immoblizzazioni 0
Svalutazioni crediti attivo circolante ) 0
Variazione rimanenze materie prime o
Accanfonamento per rischi 0
Alfri accantonamenti 2
Oneri diversi di gestione 207.300
Totale 41,625,560




Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Sono strettamente correlati all'andamento del punto A (Valore della produzione) del Conto
SCoNOMHco.

Sono qui esposti i costi previsti per acquisto della materia prima gas metano. Per il veniente
esercizio si ipotizza I'acquisto di mc. 88.520.000 di gas metano, la tariffa applicata consegue
alle ipotesi formulate in merito allevoluzione de! mercato che sconta il calo del prezzo del
petrolio.

Sono inoltre iscritti | costi di acquisto deif'energia elettrica che si prevede dj acquistare.
Relativamente ai materiali diversi & stato indicato il costo presunto per stampati e simili.

Costi per servizi

Sono contabilizzati i costi inerenti P'acquisizione da terzi di servizi diversi per assolvere alla
gestione ordinaria,

In valore assoluto la componente pilt importante & quella relativa al costo del vetioriamento del
gas; fimporto complessivo @ stimats in circa 10 mi. di Euro, applicando il previsto aumento
tariffaric determinato dal’AEEGS! nell'ambito dei rnuovo quadro regolatorio,

E' stato poi ipotizzato un costo di circa 288.000 Euro per # personale distaccato dalia
Capogruppo ed impiegato per io svolgimento deile aftivitd connesse al core business
aziendale, personale che affianca il personale direftamente dipendente.

Inoitre la Societd si avvale per una serie di servizi corporate deile funzioni centrali della
Capogruppo attraverso apposito contratto di servizio che regela i rapporti tra le societa e
definisce | costi delie prestazioni rese. A#tuaimente & in vigore il contratto di servizio
sottoscritio il 30/67/2015.

E’ anche previsto un onere di 75.000 Euro per prestazioni di lavore interinale.

Per 'anno 2016 & stato previsto un onere da contratto di servizio analogo a quello contemplato
per il 2615, per un importo complessivo a poco piir di 760.000 Euro.

Aliro onere significativo & rappresentato dalle prestazioni dei distributor] {principalmente
AM.A.G.) per cui & stimato un costo di 140.000 Euro.

Particolare rilievo assume la spesa per I'esternalizzazione del ciclo della bollettazione (dalla
stampa delle bollette alta loro spedizione ai clienti), che @ stata portata a 140.000 alla juce de!
maggior onere previsto connesso al fatto che gia da fine 2015 tutti i riscaidamenti vengono

fatturati mensiimente.
Analogamente & stata aggiornata In aumento la stima defle commissioni bancarie {Euro

135.000).

E’ stato previsto un onere connesso al Consiglic di Amministrazione che si prevede sostituira
I'attuale Amministratore Unico e coerentemente a quanto stabilito da! Principio Contabile n. 12
ivi affluiscono altresi i compensi al Collegio Sindacale ed alia Societa di revisione.

Le spese promozionaii sono fissate a 190.000 Euro, inclusive degli oneri relativi al contratto di
sposnosrizzazione con il Comune di Alessandria che prevede la manutenzione delle aiuole
presso cui & presente la pubblicita delia societa.

Le spese per recupero crediti sono stabilite in 90.000 Euro.

Costi per godimento di beni di terzi

Tale voce consiste nell'onere riconosciuto afla Capogruppo per la messa a disposizione dej
locali, stimato in base al vigente contratio di servizio (Euro 40.000), nonché dai canoni di
leasing relativi a due autovetture aziendzli ed apparecchiature informatiche e dal canone di

locazione dell’'Ufficio aperto in Tortona.



Spese per il personale

Sono comprese le retribuzioni e gli oneri riflessi deli'unico dipendente defla societd per Euro
31.100.

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

Accoglie per Euro74.400 le quote di ammortamento su benl immateriali , costi pluriennaii e
beni materiali.

Principalmente si trafta del software in licenza d'uso per cui & previsto un incremento nel corso
del 2016 e del display luminoso collocato presso lo Stadio Moccagatta di Alessandria.

Si e ipotizzato che non proseguird Pammortamento delia cucina sita presso la Cittadella in
merito alla cui destinazione dovra essere assunta una decisione.

Svalutazioni dei crediti compresi neil'attivo circolante e delle disponibilita liquide

Si & in fase budgetaria evitato di stanziare nuovi accantonamenti in fondo svalutazione crediti
alla luce del consistente fondo gia accantonato alio scopo, riservando gualunque decisione in
proposito alie valutazieni degli amministratori sulla base del’'andamento 2016

Oneri diversi di gestione

Si tratta di spese diverse di gestione, quali imposte e tasse e spese generali.

inoltre compare il contributo per Fistituzione ed il funzionamento defl’Authority per la
regolamentazione dei pubblici servizi elettricita e gas (Euro 16.000) unitamente alle quote
associative (Euro 6.000).

L'addizionale assicurativa utenti che grava suf venditore & prevista in Euro 27.060,

Uno stanziamento di Euro 20.000 riguarda ie spese di rappresentanza nell'ottica di veicolare
limmagine della societd in occasioni di eventi particolari sul temitorio, associandone la
presenza e nell'intento di fornire anche uno strumento agli amministratori ed ai venditor.

Euro 5.000 é ia previsione per liberalita,

¢) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2018 Euro  {57.600)
DESCRIZIONE ‘ 312118
Da partacipaziocne
Da crediti iscritti nelie immobilizzazioni
Da titoli iscritii nefle imemobilizzazion:
Da fitol iscritl nell'attivo circolante
Proventi diversi daf precedenti 360.000
interessi ed aftri oneri finanziar () -417.600
Totale -57.600




Altri proventi finanziari

DESCRIZIONE CONTROL- | CONTROL. | COLLEGATE ALTRE TOTALE
LANTI LATE
Interessi su obbligazioni 0
Interessi su titoli 0
interessi bancari e post. 0 0
Interessi da clienti 360.000 360.000
Interessi da finanziam. ¢
Altri crediti 0
Utili su camid 0
Tot’afe o 0 ¢ 360.000 360.000
Interessi e altri oneri finanziari
BESCRIZIONE CONTROL- CONTROL- | COLLEGATE ALTRE TOTALE
LANTI LATE
interessi su obbligazioni 4]
interess! bancari 300.000 300.000
interessi fornitori 5.000 5.000
Interessi dep. cauz. clienti 29000 20.000
Scont] o oneri finanziari 92,600 92.600
Interessi su finanziam, i} o
Ammoriamento, diszagic di 0
emiss. obbiigaz,
Altri oneri su operazioni 0
finanziarie
Perdite su cambi 0
Totale o 0 4] 417.600 417.600

L’aggregato C) interessa solo per i numeri 16 e 17.

16) ALTR! PROVENT] FINANZIARI

Prudente la stima degli interessi moratori da clienti.

17) INTERESS! ED ALTRI ONER! FINANZIARI

Al punto c) é rilevato Iimporto de

commerciali (Euro 300.000).

Gli interessi alla clientela sui depositi cauzionali & stimata inE

sono ipotizzate spese bancarie e commissioni su fidejussioni,

Modesto 1l dato previsionale relativo a

obbligazioni alle naturali scadenze.

gli interessi passivi dovuti alie banche per l'utilizzo di linee
uro 20.000, mentre per 92.600

gli interessi ai fornitori nell'ipotesi di poter assolvere le




E) Proventi e oneri straordinari

Saldo al 31/12/2016 Euro
Non sono previsti proventi ed oneri attinenti la gestione extracaratieristica e straordinaria.

L’Amministratore Unico
Ing. Mauro Bressan



RENDICONTO FINANZIARIO DELLE VARIAZION] DI LIQUIDITA® - BUDGET 2016

{in Euro)

| ] 2016 ; 2014
OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
UTILE DELL'ESERCIZIO netfo CARICO FISCALE 860.535 829.730
AMMORTAMENT| 74.400 216.975
AUMENTO/DIMINUZIONE CREDIT] 2.300.000 4.148.261
AUMENTO/DIMINUZIONE RATE! E RISCONTI ATTIVI 0 24.351
AUMENTO/DIMINUZIONE DEBIT] 0 -2.139.586
AUMENTO/DIMINUZIONE ALTRI FONDI 0 -169.084
AUMENTO/DIMINUZIONE RATEI E RISCONT]
PASSIVI 0 6.269
CASH - FLOW 3.234.935 2.916.916

|

ATTIVITA® DI INVESTIMENTO
AUMENTO/DIMINUZIONE DI ATTIVO
IMMOBILIZZATO 100.000 -48.425
AUMENTO/RIDUZIONE DEBIT A MEDIO E LUNGO
TERMINE 0 31.605
RIDUZIONE PATRIMONIO NETTO 800.000 1.300.000
TOTALE 900.000 1.283.180
FREE CASH FLOW 2.334.935 1.633.736
ATTIVITA' Di FINANZIAMENTO
AUMENTO DI DEBITI A BREVE V/BANCHE 0 0
RIDUZIONE DI DEBITI A BREVE V/BANGHE -1.500.000 -1.660.240
AUMENTO DEBITI A M/L TERMINE 0 0
AUMENTI DI PATRIMONIO NETTO 0 2
TOTALE -1.500.000)  -1.660.238
FLUSSO DI CASSA COWMPLESSIVO 834.935 -26.502]
DISPONIBILITA" LIQUIDE iNIZIALI 600.000 158.687
DISPONIBILITA' LIQUIDE FINALI 1.434.935 132.185
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA -
LIQUIDITA'NETTA 1.434.935 132.185
DEBITI VERSO BANCHE -8.250.000 -8.148.623]
TOTALE POSIZIONE FINANZIARIA NETTA, 5.815.065 -8.016.438




PREVISION! - ANALISI MARGIN/

!METANO RETE Al ESSANDRIA
Budget 2016 Forecast 2015 1°semestre 2018 2014 2013 2012
Acquisto metano tg. (Euro} 18.033.380,00 19,682.019.80 11.752.Hg.80 21,412,363 48 28,088,278 38, £9.855.487 00
Mc. meteno t¢ acoulstat] 68,220.000,00 B7,497.841,00 40.497.841,00 66.194.953 00 81,067.731,00 82,328.593 00
Costo ai mc. 0,279 02 0,26 0,32; 0,38 0,38
Vendiia metane (Euyo) 31.654.081,00 31.843.085.34 19.422,055,34 32.660.494 19 44.364,285 24 47.429.089 32
EM:. metano venduti 68.220.000,00 67.497,841,00 40.407.841.00 66.194.953,00 B1.017.238,001 B2 530.444.00
Ricave al me, 0,464 Lix 7 0,48 0,45 0,55 0,58
Priino margine (Eur) 12.520,700,00 12.261.035,54 1.671.035,54 11,267, 100,70/ 16.276.006,85 1TA73.612,23
ine unitatio (Euro/me.} 0,188 0,18, {1,181 0,17, 0,70 0,21
Veltorlamento (Eurc) 8.118.180,00 8.088.116,83 4.858.116,83 7.608.340,77 5.585.036,72 7.821.847,42
Vettorfamento at mc. 0,119 0,12 6,12 LA 0,12] 0,1¢
Riargine dopo veltoriamento (Fura) 4,502.5213,00{ 4.162.918,71 281281871 3.648.75953 6.690.971,13 9.551.784,81
Margine unitario (Euro/me.) 0.068 0,06 0063 0,085 D083 o116}
!ME‘[AHO FUGRI RETE
isto metano t.4. (Eurp) 6.368.700,00 4,528 635,45 2.875.835,89 5.386.101,93 G336413,21 14.142.624,00
Mc. metano t.9. acquistati 21.500.000,00 17.455.437,00 9.455.437,00 18.140.310,00 17,683.494,00 35.710.897 00
Costo ai mc. 0,298 63t 031 033 T, 361 0,40,

f

Amministrazicne, Finanza e Confrolio - AM.AG, 5.pA.



PREVISION! - ANALISI RARGINI

Buriget 201§ Forecast 2048 |1° tre 2016 204 2013 2012
Vendita metano (Fury 8,434 800,00 6.455.817,08 3.872.917,08 8.008.600,93 7561833,35 15.159.897, 661
Me. metano vendutl 21,300.600,00 17.165.437,00 8.455.437,00 19.134.215,00 17683404] ~ 35.570.694,00
Ricave al me. 0,388 0,49 041 042 §45 0,43
Primo maigine (Euro) 2.066.100,00, 1.527.281 19 897.281,18 $.612.4585,00 1.626.420 14 1.017.073.66
w;_rgl_ﬂe unitario (Eure/me.) 0,16 0,08 0,08 008 o,nﬂ 0,03
Vetioriamento (Euro) 1.917.000,00 1.384.361,66 817361,56; 1.339.607,08 1383979,86 1.157.867,56
[Vetoriamento al mc. 0,080 0,08 0,08 0,67, 0,08 0,03
Margine dopo veltoriamento (Etro 148.100,00 142_929.63{ 78.928,53] 27299181 232.440,29 -140.793,88)
Matgine unitario (Euroime. } 0,007 0,008 0,008 0.014 0,03 0,004
‘EN‘ERGIA ELETTRICA
Vendita ehergis elettrica (Futo) 3.956.000,00 3.453.807,78 1830, 703 49 3.608.440 65 3.615.091 97 2,356,602 00}
Acqiisto snergla eletirica [Euro) 3.772.000,00 3.356.656.82 1.505.640,25 3.461.229 14 3,430.838,00 2.312 408,95
Kwh venduti ____23.000.000,00 19.700.000,00 5.311.696 00 18.231.851.00 19.446.7658.00/  14.308.680,00
kMamine (Eure) +84.000,00 97.150,98 45,062,24 145,211,581 84253 B8 44,193, 15
e kit 4 LT 3% R L & 2 2 e L S i
Margine uritario (Eurafwh) Eonl ol Sobte SR : : Bk ke

Arnmiristrazione, Finanza ¢ Corirolic - ABLAG, B.pA.




PREVISION! - ANALIS! MARGING

Budget 2018 Forecast 2016 |1 2018 2014 2013 2032
METANO AUTOTRAZIONE
Vandia metats autotrazions (Euro) £63.291,43 789.908,77
Acquisty metano ane (Euro} 536.358,08 52,180,
ide. metaro sutotrazione vendil 1396685001 1.889.345,00
Masgine (Euro) 27.633,37 3772784
argine unftario (Euraime.) 0,0200 0,0200

Amministrazione, Finanza e Controfio - AM.AG. S.pA,



VALLE SCRIVIA 2398 377.50&!

ALESSANDRIA 334 401.397

VALLE BORMIDA 205 278.050

RESTIANI 272 4.531.018

[eiatie 1240 5.709.465

DOMESTICI 1095 2.190.000

NON DOMESTIC! 145 3.519.465

TOTALI 1240 mc 5709465  €4.567.572

RIEPILOGO CONTRATTI ENERGIA ELETTRICA 2015

NON DOMESTICI

vanie 432.169
VALLE SCRIVIA 336 1.283.036
ALESSANDRIA 501 1.762.988
VALLE BORMIDA 275 946.405
TOTAUGH 1196 4.424.508
DOMESTICI 1014 2.205.533

182 2.219.065
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Budget 2016

PREMESSA

Amag Ambiente opera dal 20 Dicembre 2014 nel settore della raccolta rifiuti e
dei servizi ambientali in genere seguito dell’acquisto dal Fallimento della
societa AMIU S.pA.

Nel 2015 Amag Ambiente ha attuato un piano degli investimenti secondo
logiche di priorita ed in primis in materia della sicurezza e Ppoi nell ‘erogazione

dei propri servizi.
SCENARIO ECONOMICO

Le stime dell’Ocse (Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo
Lconomico) indicano allo 0,7% I'aumento del Pil previsio per il 2015, con un
incremento di 0,1 punti percentuali rispetto alle stime dello scorso giugno, ma
abbassano di 0,2 punti all'l, 3% la previsione per il 2016.

Le stime di Governo e Fmi: la Nota di Aggiornamento al Documento di
Economia e Finanze la stima di crescita del Pil per i 2015 sara alzata dallo
0,7% allo 0,9% e che anche per il 2016 ci sard «una leggera revisione» al
rialzo rispetto all'l,4% indicato inizialmente. A luglio I'Fmi aveva stimato q
+0,7% la crescita prevista per il Pil italiano nel 2015, seguita da +1,2%. Fa
Commissione Ue a maggio ha indicato a +0,6% la previsione per quest'anno e

a +1,4% per il prossimo.
BUDGET ECONOMICO

RICAVT

{ ricavi per servizi a privati nel corso del 2015 hanno subito un notevole
Incremento rispetto a quanto preventivato nel budget e oggi prevediamo che
questo andamento positivo possa continuare anche nel 2016,

! ricavi per servizi di igiene urbana al Comune di Alessandria e ai Comuni di
minor entita demografica sono stati convalidati nel 2015 dalla partecipazione
attiva di Amag Ambiente alla stesura con il Consorzio di Bacino Alessandrino

dei nuovi Contratti di Servizio.



Il contratto avra una durata di anni 7 (sette), con decorrenza retroattiva e
comungue fino all'eventuale precedente entrata in vigore della Conferenza
d’Ambito di cui alla Legge Regione Piemonte 7/20].

In ottica di budget questi contratti permettono di fissare dei corrispettivi per
ogni singolo servizio e con uno specifico tariffario anche di quantificare tutta
una serie di altri servizi detti a consumo o extra in base alle esigenze e richieste

di ogni singolo Comune.

Una prima importante annotazione con effetti positivi sui ricavi ¢ quelin
relativa alla vendita dei materiali differenziati; in particolare fino a settembre
2015 Amag Ambiente conferiva carta e Plastica (ovvero con piit precisione
multi materiale leggero) derivante dalla raccolta stradale dei cassonetti ¢
anche delle utenze commerciali ad ARAL a cui erano state cedute dal
Consorzio di Bacino Alessandrino le deleghe ANCI-CONAL; in previsione 2016
con la firma dei nuovi Contratti di servizio Amag Ambiente e con il ritorno
delle deleghe ANCI-CONAI avrebbe dovuto corrispondere al Consorzio di
Bacino una quota non inferiore al 25% dei proventi realizzati dalla vendita del
materiale conferito al CONAI con un minimo garantito di Ewro 48.000 oltre
iva,

A fine giugno 2015 il Consorzio ha delegato Amag Ambiente a sottoscrivere
con le filiere del CONAI la relativa convenzione in attuazione dell ‘Accordo di
Programma Quadro ANCI-CONAI per la raccolta e il recupero dei rifiuti di
imballaggio sottoscritto in data 01/04/2014 ed a percepire i corrispettivi
erogati a fronte del conferimento dei rifiuti di imballaggio dalle filiere, ad
integrazione del canone del servizio di raccolta e trasporto. A questo punio
Amag Ambiente ha deciso di fare una selezione tra diverse aziende operanti nel
settore del recupero dei materiali differenziati nell ‘area del basso Piemonte al
Jine di valorizzare al meglio i rifiuti raccolti; a vincere Ia selezione con le
migliori quotazioni di carta ¢ del multi materiale leggero ¢ stato Benfante;
questa operazione ha avuto risvolti positivi in termini di maggiori ricavi sia per
l'esercizio 2015, ma soprattutto in termini di budget 2016. Unico costo
derivante da questa operazione e previsto nei Contratti di servizic ¢ una
restituzione parziale di questi ricavi ai Comuni che nel 2016 ammonterd al
10% con una stima di Euro 38.000 ¢ fino a raggiungere un massimale del 25%
a partire dal 2019.

Per quanto riguarda invece i ricavi derivanti da servizi infra-gruppo Amag,
come gii spurghi e il trasporto fanghi di depurazione, si é ritenuto Opportuno
tenere un profilo prudenziale.



Una seconda annotazione invece con effetti negativi sui costi deve farsi sugli
obleltivi che questo contratto impone ed in particolare per quanto riguarda il
201¢6: |
a) almeno il 55% di raccolta differenziata entro il mese di dicembre 2016
b) quantith massima destinata allo smaltimento finale pari a 250
kg/abitante/anno entro il 2016.

i1 15 dicembre Amag Ambiente ha presentato al Consorzio di Bacinu due
Documenti Programmatici di riorganizzazione dei servizi di Faccolta dei rifiuti
urbani per il Comune di Alessandria e per i restanti 24 Comuni minori in cui
viene spiegato in via preliminare come raggiungere gli obiettivi di cui al p.ltoa)
e b).

St resta ora in attesa di discussione e successiva validazione da parte del
Consorzio di Bacino, del Comune di Alessandria e dei 24 Comuni minori.

COSTI

Personale: Amag Ambiente ha iniziato I'attivita con 19] dipendenti (di cui 8
distaccati presso la Capogruppo) e il 2015 chiuderd con 181; nel 2016 si
prevedono 3 pensionamenti arrivando cosi a 178 dipendenti; questa previsione
ha effetti positivi sul costo del personale sia rispetto al forecast 2015 che
rispetto al Piano Industriale 2016;

Per servizi: le voci pitt rilevanti sono le spese di manutenzione necessarie
garantire la funzionalitd del parco mezzi gia potenziato nel 2015 soprastutto
per quanto riguarda i servizi ambientali e che nel 2016 subird yn ulteriore
incremento, ma questa volta nel settore della raccolta per permettere il
raggtungimento degli obiettivi di percentuale di raccolta differenziata e
Kg./abitante/anno; le spese di assicurazione andranno a gara nella primavera
del 2016, ma non dovrebbero subire variazioni significative rispetto al
consuntivo 2015; per quanto riguarda l'esternalizzazione di alcuni servizi é
necessario valutare un differenziale positivo tra costo del personale 2015 ¢
budger 2016, questo delta positivo nel budget 2016 verra utilizzato per affidare
dei servizi a cooperative per quanto riguarda le attivity di pulizia fuori
cassonetto, di movimentazione cassoni nelle zone in cui vengono riorganizzati i
servizi di raccolta da stradale a porta a porta, di esposizione cassonetti porta a
porta, di pulizia del ceptro storico di Alessandria per migliorare la qualita del
Servizio percepita dal cittadino, di raccolta Joglie in autunno per velocizzare le
operazioni di pulizia viali della citta di Alessandria e gestione/movimentazione
dei rifiuti nel centro di raccolia di Amag Ambiente di Viale T Michel 44
Alessandria, liberando cosi risorse da dedicare a nuovi servizi previsti dai



Documenti Programmatici di riorganizzazione dei servizi di raccolta dei Fifiuti
urbani nel Comune di Alessandria e nei Comuni minori di cui sopra.

Per materie prime, sussidiare e di consumo: Lo sviluppo & conforme
all 'ipotizzato sviluppo dei servizi.

Per godimento beni di terzi: il leasing sui mezzi “monoperatore” andra a
pieno regime su tutto il 2016 a differenza di guanto avvemuto nel 2015.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali: sono interessati da un
incremento visti i necessari investimenti nel settore mezzi per la raccolta rifiuti.

Oneri finanziari: sono in linea con gli impegni che Amag Ambiente ha assunto
verso la Capogruppo Amag. :

Il Presidente
Geom. Claudio Perissinoito

L'A.D.
Ing. Giuseppe Righetti



CONTO ECONOMICO BUDGET AMAG AMBIENTE 2016

in Euro

4. da altri

- _ _ Budget 2016
A} VALORE DELLA PRODUZIONE S
1) RICAV! DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 13.945.793,00
2) VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI PRODOTTTIN CORSO DI = o '
LAVYORAZIONE, SEMILAVORATI E FINITI o 800
3) VARIAZIONS DET LAVORI IN CORSO S ¢ ORDINAZIONE i 0,00,
4) INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI ' 0,00
5) ALTRI RICAVI E PROVENTI, CON SEPARATA INDICAZIONE D
BEI CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO o §25.283,00
a) diversi o 485.283,00
b) contributi in ¢/ esercizio . 40.000,00]
TOTALE VALORE DELLA PRODLIZIONE (4) _14.471.076,00
B8) COSTI DELLA PRODUZIONE N
6) PER WATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSURMGT E DI
MERCH o .. _-1.587.078,00
7) PER SERVIZI | . | _-2ze8785 5,00
8) PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI o ____~252.000,00
9) PERIL | PERSONALE o - -B.350.779,00
a) salari e stipend! o _ . -6.064.000,00
b) Onerl sociali o ~ . 493 644,00
c) Trattamento di fi ine rapporio — -346.000,00
d} Trattamento di quiescenzalsimili e i 0,00
e) Altri costi . L 5.135,00
10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI T o .. -807.0060,00
a) amm.to delle immobilizzazioni immatenali o ___'__F <7400 000,00
) amm.to delle immobilizzazioni materiali B o . -533.000,00
cj altre svalutazioni delle lmmobalxzzaz:om _T_ 0,00
d) svalutazioni dei crediti ¢ compresi nelf attivo Circolante e defie !
disponibiiita liquide L 6,00
11) VARIAZIONI DELLE RIBANENZE D MATERIE PRIME, B
SUSSIDIARIE, Di CONSUMO E DI MERC! o . _ 6,00
12} 4 ACCANTDNAMENTI PER RISCHI o _ ~ -60.060,00
13) ALTRI ACCANTY ONAMENT! e P oo
14) ONERI | DIVERS! DI GESTIONE . | -184.850,00
TOTALE COSTi DELLA PRODUZIONE B} ' -13.290.492,00
DIFFERENZA TRA VALGRE E COSTI DELLA PRODUZIONE {A-
B) - e 1:180.584,00
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 1
15) PROVENTT DA PARTECIPAZIONI, CON SEPARATA T
INDICAZIONE DI QUELLI RELATIVI AD IMPRESE
CONTROLLATE E COLLEGATE =~ _ . .00
a) da imprese controliate NS . ___ . boo
b) da i imprese collegate . | 0 DO
c) da aftri e N L e 0,90
16) ALTRI PROVENT! FINANZIARI R 6,00
a) da crediti iscritt nelle immobilizzazioni, con separata indicazione
di quelli da imprese controllate e coflegate e di gi quelti da controllanti | 0,00
1. da imprese controliafe o 0,00
2. da imprese collegate o 1 _0,60
3. da imprese controllanti . 0,00

0.00




CONTO ECONOMICO BUDGET AMAG AMBIENTE 2015

in Eure

H
¥

Budget 2016

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono !
partecipazioni o e b 000
¢} da titoli iscritti neli'attivo circolante che non costituiscono o ]
partecipazioni } 0,00
d) proventi diversi dai precedentt con separata indicazione di queiii
da imprese cantrollale e collegate e quelii da controllanti o L 0,00
1. daimprese controliate ... . _op0
2.daimpresecollegate S B 0,00
3. daimprese controllanti o L 000
4. da altr] 0,00
7) INTERESS! E ALTRI ONERI FINANZIARI, CON SEPARATA '
INDICAZIONE Di QUELLI VERSO IMPRESE CONTROLLATE E
COLLEGATE E VERSO CONTROLLANTI L -378.114,00

a) imprese qpr_:troﬂate L 0,00
b) imprese collegate _ " N 0,00
¢) imprese cortrolianti ] ! -246. 814,00
djali _-131.300,00
17 bis) UTILI E PERDITE SU CAMB! L o
TOTALE PROVENT] E ONERi FINANZIARI (C) o -3?3.114,0‘0_
D) RETTIFICHE DI VALORE Di ATTIVITA FINANZEARIE s o
18) RJVALUTAZ]ONI____ N o _ _0 00
a) di partecipazioni A 0,00
b) di immobliizzazion| finanziarie che non costituiscono
partecipazioni L o 0,00
c) di titoii iscritti aliatfivo circolanie che non cosfituiscono |~
19) SVALUTAZIONI : R 10,00
a) dl partecipazioni o - L 0,00
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costitsiscono T
partecipazioni T 0,00
c} di titoli iscritti nel'attivo circolante che non costituiscono ! ]
partecipazioni ' 0,00
TOTALE RETTIFICHE Di VALORE DI ATTVITA" FINANZIARIE
(D) | .00
E) PROVENTI £ ONERI STRAORDINAR ~~— S
20) PROVENT! CON SEPARATA INDICAZIONE BELLE
PLUSVALENZE DA ALIENAZIONI | CUI RICAVI NON SONO S 000
a) p!usvalenze da alienazioni L 000
b) altri i , 0,00

0,00

¢) arrotondamento in bilancio
21) ONER!, CON SEPARATA INDICAZIONE DELLE

MINUSVALENZE DA ALIENAZIONI | CUI EFFETTI CONTABILI
NON SONO ISCRIVIBILI AL n.14) E DELLE IMPOSTE RELATIVE
A ESERCIZI PRECEDENT! e 0,00

a) minusvalenze da alienazioni 0,00

b) imposte esercizi precedenti et 000

¢} altri e e 0,00
dj arrotond_amento in bilancio TR DR 000
TOTALE DELLE PARTITE STRAGRDINAR?E § E) 7 ) 00

RISULTATO PRIMA DELLE IBPOSTE | {A-B+I-C+/-D+-E) T §02.470,00




AMAG AMBIENTE Sp.A. - Alessandria

Nota integrativa
al Budget 2016

Premessa

Dal 20 dicembre 2014 la societa opera nel settore ambientale (raccolta fifiuti) avendo acquistato
la fallita AMIU S.p.A. a seguito di gara bandita dalla Curatela fallimentare.
Attualmente la societa & partecipata dalt AM.A.G. e dal Consorzio di Bacino.

Criteri di formazione

Nel redigere il Budget si & tenuto conto del testo dei contratti di servizio deliberati dall’ Assemblea
dei Soci e che dovranno essere oggetto di sottoscrizione da parte del Consorzie di Bacino e del

Comune di Alessandria.
Il budget non & stato redatto basandosi su logiche puramente incrementali, bensti con ia tecnica

del budget a base zero.
Il documento evidenzia differenze importanti rispetto al forecast 2015 in quanto i 2015 ha

scontato fa fase di acquisizione e start-up della societ?; inoltre nel 2016 2 prevista la prima fase
del percorso di raggiungimento di importanti obiettivi in termini di raccolta differenziata e cid

determina una diversa impostazione tecnico/organizzativa.

Cornto economico

A) Valore della produzione

Saldo af 31/12/2016 Euro 14471.076
DESCRIZIONE 311216
Ricavi vendite & prestazioni 13.045.793

Variazioni rimanenze prodotti
Variazioni lavori in corso su erdinaziona -
Incrementi immebilizz. per lavori intemi -

Altri ricavi e proventi 525.2683
Totale 18.471.078

Ricavi delle vendite e defle prestazioni

Tale voce & cosfifuita dai comispettivi per lo svolgimento del servizio raccolta rifiuti e
spazzamento stradale nel Comune di Alessandria e nei Comuni limitrofi appartenent al'area
di bacino e dai ricavi provenienti dalla vendita di altri servizi aziendali, comnpresi quelli

infragruppo.
| ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono cosi ripartiti:

Nota integrativa budget 2016



AMAG AMBIENTE S.p.A. - Alessandria

Ricavi per categoria di attivita

ATTIVITA’ 31M2M86
Corrispettive Comune di 10.457.477]
Corrispettivo altri Gomuni 2.362. 760,
Servizi vari Comune di Alessandria 360.056
Servizi vari altri Comuni 175.000
Alri servizi e vendite 650,500 |
Altri servizi 13.945.753

t corrispettivi per i servizio di raccolta e spazzamento sono stati stimati sulla base dei contratti
deliberati (e in attesa di sottoscrizione) e degfi elementi fomiti dal Consorzio di Bacino.

| ricavi da altri servizi sono stati previsti sulla base dei dati gestionall in possesso e sulla base
delle previsioni formulate dai competenti servizi anche sulla base dei nuovi contratii stipulati {es.

vendita carta).

incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Prudenzialmente non sono stati ipotizzati ricavi da realizzazione di intervent in economia su
mezzi aziendali e capitalizzati nelle inmobifizzazioni materiali.

Altri ricavi e proventi

| ricavi diversi si riferiscono a rimborsi da enti previdenziali ed assistenziali, rimborso di
personale distaccato dalla capogruppoe A M.A.G., contributi per formazione finanziata.

B} Costi della produzione

Saido af 31/12/2016 Euro 13.290.492

DESCRIZIONE 314218
Materie prime, sussidiaric e merci 1.587.078
Servizi 2.268.785
Godimento di beni di terzi 252,000
Salari e stipendi 6.084.000]
Cneri sociall 1.935.644
Trattamento di fine rapporto 345.000
Trattamento quiescenza e simili 0
Altri costi del personale 5.135
Ammortamento immobilizz. immateriali 74.000
Ammortamento immobiizz, materiali 533.000
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0
Svalutazioni crediti attivo circolante

Variazione rimanenze materie prime o
 Accantonamento per rischi 60.000
Altri accantonamenti -
Oneri diversi 4i gestione 164.850
Totale 13.290.492

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Sono strettamente coirelali allandamento del punto A (Valore della produzione) de! Conto
economico.
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Sono qui esposti i costi previsti per acquisto materiali a scorta, di cui in prevalenza gasolio, altri
carburanti e lubrificanti e ricambi, pneumatici, sacchi, sale, prodotti per disinfestazione e
derattizzazione, vestiario e materiale antinfortunistico e matetiali di consumo diversi.

I costi evidenziano una crescita legata ai maggiori costi operativi legati ail'avvio dai progetto di
ritorno {parziaie) alla raccolta differenziata.

Costi per servizi

La voce comprende innanzitutio Je spese di manutenzione a carico dellssercizio ( Euro

470.000) necessarie per garantire la funzionalita del parco mezzi,
L'avvio del primo step per il raggiungimento degli objeffivi di raccoita da piano determina la

necessita del ricorso a servizi estemni per Euro 420.000.

E' rilevata lipotizzata spesa relativa ai servizi centralizzati resi dalla Capogruppo AM.AG. in
forza del confratto di servizio da sottoscrivere per Euro 450.000.

Alira voce rilevante quella relativa alle assicurazioni stimata in Euro 350.000 in attesa delle

gare per 'affidamento.
Coerentemente a quanto stabilito dal Principio Contabile n. 12 ivi affluiscono altresi i compensi,

ed i connessi rimborsi spese, agli amministratori, al Collegio Sindacale ed alla Societa di
revisione.

Costi per godimento di beni di terzi

Si trata di una voce di costo prevista dallo schema di bilancio, relativa a2 spese per affitti, noleggi
e simili per Putilizzo di beni non di proprieta.
Tale voce accoglie i previsti canoni di leasing relativi ad alcuni automezzi.

Costi per il personale

La voce comprende Fintera spesa per il personale dipendente ivi compresi ipotizzati aumenti
previsti dal CCNL, costo delle ferie non godute e accantonament di legge.

La previsione risente delia prevista riduzione di organico per cessazioni a vario fitole.

Per quanto conceme sfraordinari ed indennita si & fatto riferimento, per fincidenza, ai dati pid
recenti disponibili.

Infine si sottolinea come le retribuzioni lorde siano state indicate fra i costi nel loro importo
integrale mentre ai fini della determinazione def costo effettivo per PAzienda occorre tener conto
dei rimborsi da Enti previdenziali ed assistenziali (per infortunio, matemita, e da dipendent in
distacco compresi fra i Ricavi del Conto Economico.

Gli oneri sociaii (INPDAP, INPS, INAIL) sono calcolati sulla base del monte refribuzioni ipotizzato
per il periodo.

Sono previsti gli oneri per i Fondi di previdenza complementare.

il dato frattamento di fine rapporto si riferisce alla quota accantonata in Fondo T.F R. in base alla
normativa vigente. A tali importi si & pervenuti attraverso opporfune simulazioni.

Ammortamento defle immobilizzazioni immateriali

Accoglie per 74.000 Euro Je quote di ammortamento su beni immateriali e costi pluriennali.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Trattasi degli ammeortamenti economico-tecnici previsti; si specifica che gii stessi sonc stati
calcolati sulla base della durata utile dei cespiti e del loro sfruttamento nells fase produttiva.

li loro imporio ascende a 533.000 Euro.
Essi rappresentano da un lato le quote dei costi ad utilitd pluriennale ripartiti tra gli anni di vita

utile dei vari beni con evidenziazione della partecipazione degli stessi alla produzione dei ricavi
di pilt esercizi e dall'altro la misura delautofinanziamento aziendale,
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Gli ammortamenti sono stati stimati quale sommatoria dei seguenti elementi:
-ammortamenti ad aliquota piena sui cespiti acquisiti dalla procedura fallimentare e su quelli

acquisiti nef 2015;
- ammortamenti a meta aliquota sui cespiti che si prevede di acquisire, realizzare ¢ mettere in

funzione nell'annc 2016,
Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide
Non sono stati ipotizzati accantoniamenti a tale titolo.

Variazione rimanenze, materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Trattasi del saldo tra imanenze finalj ed esistenze iniziali di magazzino

Anche per l'anno 2016 non si evidenziano import ipotizzando che i costi per acquisfi si
riferiscano al consumo effettivo di materiali.

Accantonamento per rischi

L'accantonamento previsto si riferisce ad eventuali oneri che potrebbero scaturire da verfenze
essenziaimente con dipendenti.

Alitri accanfonamenti

Nessun accantonamento previsto.

Oneri diversi di gestione

Si fratta di spese diverse di gestione, quali imposte e tasse e spese generali.

Le voci prevalenti sono rappresentate da tasse locali e dalia restituzione al Consorzio del 10%
della valorizzazione raccolta differenziata

C) Proventi e oneri finanziar

Saldo al 31/12/2016 Euro -378.114

DESCRIZIONE 312116
Da parfecipazione
Da crediti iscritt} nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
D titoli iscritti nellatfivo circolante
Proventi diversi dai precedenti o
Interessi ed altri oneri finanzias () -378.114
Totale 378114

4
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Altri proventi finanziari

DESCRIZIONE CONTROL- | CONTROL- | COLLEGATE ALTRE TOTALE
LANTI LATE

interessi su obbligazioni
Interessi su tHoli

[=

L=

Interessi bancari e post.

Interessi da clienti

Interessi da finanziam.
Aitri credit;

Utiii su cambi

Totale [ 0

O O O] of o

interessi e altri oneri finanziar

PESCRIZIONE CONTROL- CONTROL- ; COLLEGATE ALTRE TOTALE
LANTI LATE

Interessi su obbligazioni
interessi bancari

Interessi fornitori e enti

Interessi su dep.
jonali
Sconti o oneri finanziari

ntereszi su finanziam, 245.814 246.814

Ammortamento, disapgio
di emiss. obbligaz.

Alitri oneri su operazioni
finanziarie

Percite su cambi
Totale 246.814 0 1] 131.300 378.114

131.300 131.300

o

L'aggregato C) interessa solo per i numeri 16 e 17.

16) ALTRI PROVENTI FINANZIAR!
Sempre secondo criteri di prudenza non sono stati stimati proventi.

17) INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

Rilevano i costi relativi aloperazione di factoring pro soluto relativa ai crediti verso il Comune di

Alessandria stipulata con Banca Sistema.
L'enere & stato caicolato nel presupposto del pagamento da parte del Comune a 120 gg. data

fatiura.
Ovviamente nuove operazioni di anticipo fatture e pagamenti in tempi pit dilatati potranno

influire sulla misura di detti oneri.
inolfre sono computati gli interessi da comispondere aila Capogruppo AMAG in ordine al

finanziamento soci oneroso previsto dal contratto di servizio,
E) Proventi e oner} straordinari
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Saldo al 31/12/2015 Euro 6

Risultate prima delie imposte

Saldo al 31/12/2016 Euro 802.470
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FONT! IMPIEGHI 2015/201%
AMAG AMBIENTE

{irs Euro)

IMPIEGHI 2016

Investimenti 1.500.000
Acquisizione ex AMIU 0

Rimborso quote capitali fin. soci 697.542

Rimborso TFR 75.000
TOTALE IMPIEGH! 2.272.542

FONT!

Amrnortamenti 607.000
Accollo TRF 0
Altro autofinanziamento (TFR) 22.000
Totale fonti interne 628.000
Mutui stipulati 0
Apporti da soci {(fin. soci) 1.403.250
Contributi /o impianti 0
Mutui da contrarre ¢ fonti da reperire o
Totale fonti esterne 1.403.250
Fonti di esercizi precedenti 240.232
TOTALE FONTI 2.272.542
764.425

Fonti da reimpiegare




TIPOLDGIA VEICDUD .* '~ .-, |MODELLD | STAYO | 8" | - VENDITORE - . 5TATO
COSYTIPATORE < 3,5t KiSSAN NUOVG {1 2 GORENT &4,080; CONSEGNATO
RMALULTILIFT - SCARRABHE WECO USATO 1 GORENT 55.000] CONSEGNATO
VASCA 2 me PORTER RUCVR | 2 GiguTo 29.900| CONSEGNATO
SPATZATRICE ASPIRANTE 6 ma SCHMIDT USATO H ECO ENERGIA S7.000) CONSEGNATO
[CASSONETT! RACCOLTA EMFFERENTIATA IN METALLD oM USATG COLOR COAT 35565 CONSEGNATO
AUTOVETTURE A METANO FIAT PANDA § NUQVID | 3 | ALESSANDRIA AUTD 29,9181 CONSEGNATD
COMPATTATORE POSTERIORE 10 ¢ IVECC USATQ i GORENY 35.000| CONSEGNATQ
SPATZATRICE ASPIRANTE 2 me HAKQ USATO 1 ECOPOLIS 3!.000] CONSEGNATO
SPARZATRICE ASPIRANTE & mc HAKQ USATD 1 5.0 df Sassone 15.991)' CONSEGNATO
SPAZZATRICE MECCANICA 4 me SICaS USATC 1 GILMAR SG.DBIIl CONSEGNATO
PIANALE CON PEDANA ISUZL USATO 1 GIOLITO 32.551)‘ CONSEGNATO
VASCA 2 mc GLADIATOR | NUOVOD | 2 RE-TARDER 39.205] IN COINS]GNA
CASSA SCARRABILE COM RAGHC inucvo) - USATO i BYE 38.000, W CONSTGNA
SPAZZATRICE MECCANICA 4 mc SICAS USATO i ADY BG.W' I CONSTONA
PRESS CONTAINER 20 me - USATQ | 3 GORENT F8.008] 1N LONLLGRA

'.f’m'ro ’

Legenda: t = tonnatiate; § = Hiri; me = metei cubi

SPLRGO [CANAL JET) suove | 1 FARE GARA
LIFT 4 ASS) NUOVO | 1 uo.m, FARE GARA
COMPATTORE POSTERIORE 10 ¢ NUOVO [ 2 zun.nno' FARE GARA
COMPATTORE POSTERIORE 15t wuove | 1 mowi FARE GARA
COSTIPATORE 6,5 ¢ nuavo | 2 uo.ml FARE GARA
COSTIPATORE <3,5 ¢ rissan | usato | 2 GORENT Munol DA DRDINARE
VASCA 2 me GLADIATOR | Nuove | 4 HE-TARDER m.mml FARE GARA
PIANALE CON PEDAMA suz fusato b1 GIOUTS aa,owl FARE GARA
AUTOVETTURE FIATPANDA | MUOVG | 2 | ALESSANDRIA AUTO zunol DA ORDINARE
PRESS CONTAINER 20 mc UsATO | S ss.onnf DA ORDIHARE
lamuz 20 me NUOVO | 10 sn.oool FART GARA
BERNE & mc nuovo | s zwoq FARE GARA
VIDEGSORVEGLIANZA CANTIERE Nuovo | 1 sn.oml DA QRDINARE
[VIDEDSGRVEGEMRNZA CENTRE DI RACCOLTA Nuovo | a za.oon{ DA ORDINARE
CASSOM RACC DIFF MONO COMUNISOBEORGH! . USATO |100{  COLOR COAT as,eunl DA ORDINARE
CASSON! RACC VERDE SOBBORGH HUOVE | 2000 ﬁ.m, DA ORDINARE
CASSONI RACC ORG PAP SOBBDRGH 25 | NUOVE |5500 44&00] DA ORDINARE
CASSONI RACC ORG PAP SOBBORGH) 19§ NUOVD |S500 :ss.ooa’ DA ORDINARE
CASSONE RACC FARMAC! NUoVvD | 50 2.000] DA ORDUNARE
Ehp - 00005




