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AMAG. S.p.A.

AM.A.G. - BUDGET ECONOMICO 2018

NOTA ACCOMPAGNATORIA

1l progetto di budget come redatto non tiene conto degli effetti di eventuali operazioni straordinarie
che potessero interessare la societd nel 2018, mentre include il conferimento del ramo d’azienda
produzione di energia eleltrica, costituito essenzialmente dall’impianto di turbo espansione
cogenerativa, in corso di attuazione.

Il reddito normalizzato previsto, quale risulta dal documento in oggetto, & stato determinato
innanzitutto tenendo conto dello sviluppo tariffario e della prevedibile evoluzione volumetrica del
venduto.

Il reddito ante imposte ¢ stato riespresso al lordo delle componenti finanziarie e degli
ammortamenti; successivamente & stato rettificato in diminuzione con gli ammortamenti calcolati
sulla base del presunto valore delle immobilizzazioni attuali ¢ con ghi operi finanziari sui mutui
confratti e che si ipotizza di contrarte e sulla carenza di capitale circolante.

Occorrerd rivisitare gli oneri finanziari e gli ammortamenti in funzione del budget degli
investimenti definitivo che dovrd essere confermato a valle della chiusura della negoziazione in
corso con le banche.

I costi operativi sono stati determinati in prevalenza sulla base dei dati attualmente inseriti a sistema
dai responsabili ed, ove non presenti, sulla base di piani, simulazioni, ecc. agli atti aziendali.

Non sono state computate le imposte.

I costi infragruppo per servizi dalla capogruppo alle controllate e tra controllate sono stati stimati
sulla base dei criteri in corso di definizione e attestazione da parte del Collegio Sindacale della
Capogruppo e dovranno essere validati una volta disponibili tutti gli elementi..

I costi rimasti a carico della capogruppo sono coperti da un’ipotizzata distribuzione di dividendi
dalle controllate, iscritti per competenza.

Nel redigere il budget, olite a gquanto sopra esposto, sono stati posti alcuni vincoli di
programmazione che ¢ possibile cosi analizzare:

-alla determinazione del valore della produzione si ¢ addivenuti

a) stimando i volumi di gas metano e di energia eletfrica venduti in continuita con if Business Plan
2016/2020, sia in termini volumetrici che in termini tariffari; sono previsti 70 ml. di mec. di gas
venduti sulla rete di Alessandria e 24 ml. di mc. fuori rete; quest’ultimo obiettivo ¢ un obiettivo
espansivo tenuto conto delle riduzioni volumetriche del 2017, ma & espansivo anche 1’obiettivo
sulla rete di Alessandria alla luce della prevista liberalizzazione dei mercati; espansivo anche
1’obiettivo di energia elettrica venduta che si pone 33.120.000 Kwh.

b) stimando prudenzialmente i volumi di gas vettoriato, mantenendo costanti le tariffe di piano;

¢} stimando costante il volume di acqua venduta ed applicando le tariffe che prevedono nel 2018 un
aumento dell’1,9%; inoltre sono stati anche ipotizzati gli incrementi relativi all’applicazione da
aprile 2018 della componente depurazione agli utenti che non erano depurati. Qui ci si riferisce
principalmente agli utenti della Fraschetta a seguito del completamento del collegamento della rete
fognaria con il depuratore Orti;

ovviamente la previsione potra subire variazioni a seguito dei provvedimenti normativi e tariffari in
materia attualmente in itinere;

- gli incrementi delle immobilizzazioni per lavori interi sono stati definiti su base tecnica;

-la dinamica evolutiva dei costi tiene conto delle quantitd fisiche cui i costi sono correlati
(manutenzione, energia, ecc.) e dell’andamento del fatturato cui i costi generali sono legati;
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- 1 costi ambientali sono stati previsti in coerenza con Paftuale sistema di raccolta rifiuti; qualora
dovessero essere ipotizzati sviluppi in termini di raccolta differenziata la linea di business relativa
dovra subire le opportune variazioni.

- il costo del personale & stato considerato nell’ottica di stabilita dell’assetto; nuovi inserimenti sono
stati considerati in termini di personale in somministrazione; il TFR ¢& stato accantonato in misura
pari al 100% della quota congrua;

- gli interessi passivi tengono conto dei mutui in essere e della possibile contrazione di un mutuo da
19 ml. di Euro per investimenti nel settore idrico e consolidamento bullet ISP, nonché di un mutuo
di 2 ml. di Euro per investimenti ambientali; inoltre rientrano interessi passivi derivanti dall’utilizzo
delle linee a breve in essere; '

-non sono stati al momento ipotizzati interessi su mutui per investimenti distribuzione e misura gas
in attesa di meglio comprendere lo scenatio di settore e I’evoluzione delle gare d’ambito;

- sono calcolati ghi interessi su mutui dovuti ai Comuni soci;

- sono stati calcolati ammortamenti economico/tecnici con aliquote allineate alle vite regolatorie ed
in ossequio alle norme fiscali;

- sono stati ipotizzati alcuni accantonamenti in fondo svalutazione crediti;

- non sonto contemplati oneri straordinari.

Si & ipotizzato uno sviluppo anche della linea calore attraverso una ripresa dell’attivitd da parte di
REAM, limitata negli ultimi esercizi dall’ipotesi di cessione della societd; lo sviluppo dovra
contemplare interventi in materia di efficientamento energetico.

Infine il budget non prevede alcun onere, né ricavo riguardo alle societa AMAG MOBILITA’, ove
AM.A.G. & presente al 15%, e TELENERGIA, ove la partecipazione & del 10%.

B’ di tutta evidenza che occorrerd disporre del budget di AMAG MOBILITA’ 2018 per supportare
1’assumption che prevede bilanci almeno in pareggio e quindi nessun ripiano di perdite del servizio.
Quanto a Telenergia & noto che lo scenario approvato prevede una consistente perdita nei primi
quattro esercizi, prima della messa a regime del business.

Attualmente la societd risulta comunque ancora inattiva in attesa delle autorizzazioni ad operare.

1l presente documento non contempla ancora gli effefti della ipotizzata ristrutturazione dell’ex
Caserma VV.FF. e sistemazione sede aziendale, anche con innovativi impianti in termini di
efficientamento energetico, in attesa della concessione di specifico contributo da parte della
Regione.

NOTE RELATIVE ALLA SITUAZIONE FINANZIARIA PROSPETTICA

Sotto il profilo finanziario il fonti/impieghi prospettico ¢ condizionato dall’evoluzione favorevole
delle negoziazioni tuttora in corso con le banche per la definizione delle linee di credito a sostegno

degli investimenti.




CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

in Euro

Ricavi netti 77.482.000 81.021.964 79.705
Variazione delle rimanenze di predotti in

corso di lavarazione, semilavorati & finiti e

dei lavori in  corso su ordinazione 0 0

Variazione del lavori in corso su ordinazione 0 0

Incremento ¢i immeobilizzazioni per lavori

interni 675.000 594.000 -
Valore della produzione 78.157.000 81.615.964 79.705
Costi per materie prime, sussidiarie, di

consuma e di merci ~29.079.000 -31.262.8271- 29.917
Servizi -13.345.000 -14.249.035(- 13.870
Godimento di beni di terzi -3.953.000 -4,465.259]- 3.586
Variazione delle rimanenze di materie prime,

sussidiarie, di consumo e di merei 0 0

Valore aggiunio 31.780.000 31.938.843 32.332
Spese per il personale -17.219.000 ~17.180.8401- 18.717
Margine operativo lordo 14.561.000 14.758.003 15.615
Oneri diversi di gestiong -4.492 000 -4.895.816]- 5.027
Ebitda 10.069.000 9.862.187 10.588
Ammortamenti e svalutazioni -5.098.000 -4.671.944|- 5.393
Accantonamenti per rischi -30.000 0 -
Altri accantonamenti -40.000 0 -
Reddito operafivo 4.900.000 5.180.243 5195
Proventi da partecipazioni (+} 0 0

Proventi finanziari (+} 1.322.000 369.060 853
Oneii finanziari () -2.685.000 -2.038.530]~ 2.153
Risultato della gestione corrente 3.537.000 3.5620.713 3.885
Rettifiche di valore attivita finanziarie 0 0 -
Arrotondamento 0 0 -
Utile prima delle imposte 3.537.000 3.520.713 3.895
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BUDGET 2018 AMAG S.P.A. - BUDGET| ECONONICO PER GENTRI DI RESPONSABILITA' E VOGE D] SPESA - (in Euro) ; i
Ricavi nettl 9.106.689,61 : ) 777 . 77 - : . i

Incremento di immobitizzazioni per kavori interni 0,00 : ! L ;

Totale ricavi 9.108.699,61 ' ! _ . :

Costi per materie prime: energia, combustibili, acqua $0.000,00 I . ' : T

Margine fordo di contribuzione 9.018,898,61 ; : . i

Fotale
P.l. Procchio Dott. Paserc | Dott.ssa Ing. Bressan Pl Doit. Torlggla; Rag.Zaccara- Geomn.
P.i. Pracchio P.I, Pracchic C.diR. 06- Sig. Gho C.di R. 08- Stefani Dott.Toriggia| Rag. Turletti C.diR. 13- | Geom.Tascheri | Giommaoni Avv. Salerne j- C.diR204 CdiR. 22- ;Vignuolo C.di Rag.‘Turleni | A\._'V:Salernn
C.di R. 03- G.di R. G5- Telecanirollo e C.diR. (7~ Ragioneria C.di R. 09- G.di R, 10- C.di R 11- C.diR. 12- CdAe C.di R.15 -Servizi{ C.diR.18 - C.diR.19- Quaiita, Risorse R.23- C.di R.?S- Magazzino Ufflcu? Legale
impianti Uff.¥ecnico Prot.catodica Utenza Personale Uff.Acquisti Telefonia C.E.D. G.DVv. Direzione immobiliari Sicurezza Recupero crediti | Misura, GIS Umane Commerciale | Bollettazione C. di R. 27

Cosli per materie prime, sussidiare | di consumo e di

merci asciuso energia eletirica ed acqua -219.300,00 15.000,00 15.300,00 18.500,00 8.000,00 141.000,00 11.000,00 3.000,00 7.000,00 500,00

Acquisti di magazzino -394.500,00 350.000,00 4 500,00 20.000,00

Manutenzieni e riparazioni -35.000,00 35.000,00

Manutenzicni e riparazioni canoni -381.800,00 435.000,00 7.000,00 230.000,00 5.900.00

Gesticne depuratort e fognature 0,00

Cosli del personale -4 849 588,39 554.557,70 78581888 957.31441| 24905430 18.324,28 204.043,84 150.818,51 122.008,76 119.200,83 132.223,17| 126.646.88 74.856,32 815.331,67 369.476,04 75.244,40
Semministrazioni in nalura ai pensionati 0,00

Formazione de! personale -32.720,00 4.720,00 28.000,00

Consulenze tecniche -18.900,00 8.000,00 4.900,00 6.000,00

Spese di telelslura 0,00

Compensi certificazione qualita ~10.000,00 10.000,00

Spese per buoni pasto -70.000,00 70.000,00

Medicina del lavoro -20.000,00 20.000,00

Prestazioni lavore inlerinale -262.000,00 100.000,00 47.000.00 64.000,00 31.006,00 30.000,00

Spese legali e certificazione di bilancio -130.000,60 22.000,00 30.000,00 78.000,00

Spese postali -190.000,80 190.000,00

Stampa bollette £2.000,00 62.000,00

Commissioni incasso bollette -100.000,00 100.800,00

Pulizia uffici -70.000,00 70.000,00

Approntamento software -25.000,00 25,000,00

Spese promozional -120,000,06 120.000.00

Gonsulenze amministrative -166.000,00 5.000,00 160.006,00

Assicuraziont -427.000,00 427.000,00

Spese per appalti -44,000,00 44.000,00

Imposta di registro -47.000,00 47.000,00

Compenso amministratori -250.000,00 260.000,80

Inps contriuto 10% -45.000,00 45.000,00

Compenso di collegio sindacale -70.000,00 70.000,00

Spese di rappresentanza -5.000,00 5.000,00

Rimborsc spese viaggio vitlo alloggio dip. -5.200,00 2,000,00 500,00 200,00 2.000,00 500,00

Contenzioso e recupero creditt -50.000,80 50.0006,00

Compensi O.d.V. -15.000,00 15.000,00

Rimborst spese amministratori -5.000,00 5,000,00

Indennitd Km. amminisiratori -10.000,00 10.000,60

indennitad Km. collegic sindacale -1.500,00 1.500,0G

Erogazioni iberal] -5.000,00 5.000,00
Acquisto libri & giornali -4.000,00 3,000,000 900,00 100,00

Quote associative -22.000,00 25.500,00 6500
Vatori boltat -4.500,00 4.500,00
Canoni allarmi TLG -100.000,00 65.000,00 35,000,00
Servizio tel. Telegrafico -57.000,00 57.000,00
Affitti e locazioni passive -75.000,00 75.000,00
f eftura conltatori -225.000,00 225.000,00
Totale costi diretl -8.634.175,66 500,000,00 B77.857,70 88.000,00( 1.067.886,15| 1.216.814,41| 1.187.254,30 128.324,28 492,543,84 15.000,00 806.716,51 157.009,76 146.020,92 229.223,17 169.146,88 124.856,32 815.331,67 622.478,04 75.244,40
Personale in distacce da AMAG AMB 163.000,60 ¢ —— : H T
Personale in distacco da AMAG RETI IDRICHE -53.000,00 : i 1 '
EBIDTA delta gestione caratteristica 168.624 ! _ _ ‘
‘ i !

Altri Ricavi (+) ___;7 o , - ‘ 1 !
Altri Gosti (tributi, canoni} -66,300 ‘ i 1 !




Totale AMAG S.P.A. - BUDGET| ECONOMI{C PER GENTRI DI RESPONSABILITA' E VOCE DI SPESA - (in Euro)
P.l. Precchio Doit, Pasero Dott,ssa ing. Bressan P.L Dott. Toriggia| Rag.Zaccara- Geom, P.l
P.l. Procchic P.i. Procchio C.di R. 06- Sig. Gho G.di R, 08- Stefani Dott.Toriggia| Rag. Turletti C.di R. 13- | Geom.Tascheri § Giommoni avv. Salerno |- C.diR.29{ CudiR.22- |{Vignuolo C.dii Rag. Turletti | Preechio Avv.Salerno
C.di R. 03- C.di R. 05- Telecontrolloe | C.di R, 07- Ragionerta C.di R, 09- C.di R. 10- C.di R. 11- C.di R, 12- CdAe C.di R.18 -Servizi| C.di R.18 - C.di R.19 - Qualita, Risorse R.,23- C.di R.25- Magazzino Ufficio l.egale
lmpianti Uff. Tecnico Prot.catodica Utenza Personale Ut Acquisti Telefonia C.E.D. .0V, Direzione immobiliari Sicurezza | Recuperc crediti | Misura, GiS Umane Gommerciale | Bollettazione i C.di R. 26 C.diR. 27

Ammortamenti e svalutazioni crediti 448808 i I : i |
Accanlomarenti per fisehé | | | 11— T 770w T H - ) a i
Canoni di leasing e affitti ! - —
ESIT -348.684
Proventi da partecipazioni {+} 900.000 N )
Proventi firanziari (+) 782.000 ) :
Oneri finanziari {-) _784.382 N |

Proventi straordinari (+}

Oneri straordinari (-}

EBT

549.034




ANAG RETI IDRICHE S.P.A. - BUDGET ECONOMICO PER CENTRI D] RESPONSABILITA' E VOCE Dt SPESA - {in Euro)

BUDGET 2018
Ricavi netti 22.169.602
Incremento di immobilizzazioni per lavori
interni 275.000
Totale ricavi 22,444,602 -
Costi per materie prime; energia, combustibili,
acqua 3,208,212
Margine lordo di contribuzione 19,236.390
Totale Dott.Pasero
Geom , Ing.Righetti P.1. Procchio C.di R. 08- Dott.ssa Ing. Bressan Pl Avv.Salerno |Dott. Toriggia| Rag.Zaccara- Pl )
Manostica Ing.Righetti P.l. Procchio C.diR. 04- P.f, Procehio C.di R. 06- Amministrazi Stefani 0DV, CdiR.| G.diR. 13- | Ing. Righetti | P.L. Procchio | Giommoni | C.diR.19- |- C.di-R.'.zu E C.c!i R. 22- Proc_:chlo -
C.dIR. 01- Reti G.diR, 02- Cdi R, 03- Lahoratorio C.di R. D5~ Teletontrollo e | ong, Finanza C.diR.09- {12- Organismo CdA e C.di R, t4- C.diR.16 - GC.di R.18 - Recupero Qualita, Risorse C.idi R.FB
Alessandria Uff.Ambiente Impianti analisi Uff. Tecnico Prot.catodica e Confrollo Uif.Acquisti di Vigilanza Direzione | Depurazione |Reti AcquiT.| Sicurezza creditl Misura, GIS Umane Magazzino
Costi per materie prime, sussidiarie , di
consumo e di merci escluso energia elsttrica
ed acqua -439.120,00 25.800,00 6,000,00 14.000,00 86.000,00 40.000,00 111.000,00 116.200,00 29.970,00 30.150,00
Acquisti di magazzino -303.000,00 30,000,00 77.000,00 5.000,00 95.000,00|  16.000,00 20.000,00 60.000,00
Acquistc metano 0,00
Manutenzioni e riparazicni +3,020.000,00 1.507.500,00 214.500,00 10.000,00 624.000,00 15.000,00 37.000,00 607.000,00 5.000,60
Manutenzioni e riparazioni canoni -14.400,00 2.000,00 12.406,00
Varie -1.000,00 1.000,00
Costl del personale -3.487.438,00 719.647,35 188.320,56 710.350,68]  183.444,55 53.348,06 1.055.223.87] 577.100,83
Soraministraziesi in natura al pensionafi 0,00
Formazione def personals ~16.270,00 9.276,00 7.000,00
Canoni e concessioni 0,00
Smaltimento rifiuli -32,000,00 10.060,00 5.000,00 16.000,00 2.000,00
Smallimento riifuti AMAG AMBIENTE -109.600,00 39,000,00 70.600,00
Trasporto e smaltimento fanghl -305.000,00 25.000,00 280.000,00
Trasporto ¢ smaltimento fanghi da
AMAGAMBIENTE -80.000,00 80.006,00
Consulenze tecniche -115.006,00 100,000,00 15.000,00
Analisi controlo laboratorio esterne -18,000,00 2.000,00 10.000,00 6.000,00
Lavori conto terzi -59.200,00 59.200,00
Pulizia caditole -740.060,00 740.000,00
Spese di telefetiura 0,00
Compensi certificazione qualita 6,00
Spese per buoni pasto -43,508,12 43,598,12
Medicina del lavore -18.000,00 18.000,00
Prestazioni lavero interinzle 0,00 J
Spese legali e certififazicne di bilancio -10.000,00 10.000,00
Spese postall 0,60
Stampa bollefte 0,00
Commissioni Incasso bolletle 0,06
Pulizia uffici 0,00
Spese promozicnali -110.000,00 110,000,800
Consulenze amministrative 0,00
Assicurazioni -80.000,06 80.600,00
Spese per appalti -25.000,00 25.000,00
Compenso amministraiori 0,00
Inps contributo 10% 0,00
Compensoe di collegio sindacale -30.000,00 30.000,00
Compenso 0.D.V. -8.000,00 2.000,00
Spese di rappresentanza -800,00 80¢,00
Costi per assunzione personale 0,00




ANMAG RETI IDRICHE §.P.A. - BUDGET ECONOMICO PER GENTRI DI RESPONSABILITA' E VOCE DI SPESA - {in Euro}

Totale Dott.Pasero o , iy
Geom . Ing.Righetti P.I. Protchio C.di R. 08- Dott.ssa Ing. Bressan P.L Aw.‘SaIerno Dott. chngg:a Rag, 7 accara- o .r.“
Manostica Ing.Righetti P.1. Procchio C.di R, 04+ P.l. Procchio C.di R. 08~ Amministrazi Stefani 0.DV. CdiR.] CdiR. 13- Ing. Righetti | P.. Ftrocchlo G[oTnmom CdiR.19- |- C.d:.S.ZO E C;i_l R. 22- Crc:;l:; (236-
.di R. 01- Reti C.diR. 02- C.di R. 03- Laboratoric C.di R. 05- Telecontrollo e | one, Finanza C.di R.09- |12- Organismo CdAe G.diR. 14- C.fll R.16. - C.'dl R.18 - RGBUP_G.TD Qua ita, s U'Sorse M; az;zino
Alessandria Uff.Ambiente Impianti analisi Uff. Tecnico Prot.catodica e Confrollo Uff. Acquisti Direzione Depurazione | Reti Acqui T.| Sicurezza crediti Misura, Gi mane g
Conduzione/manut.centrali termiche calore 0,00
Cenduzione/smanut.centrali termiche Ream 0,00
Approentamento di software 0,60
Spese telefoniche 6,00
1.000,00
Rimborse spese viagglo vitto alloggio dip. ~1.000,00
Rimborso indennita Km. dipendenti 0,00
00.000,00
Contenzioso e recupero credili -100.000,00 ! :
Consulenze assicurative 0,00
Consulenze commerciali 0,00
Consulenze giornalistiche -4,500,00 4.500,00
Rimborsi spese amministratori 0,00
Indennitd Km. amministrataori 3,00
Indennita Kim. collegio sindacale 0,00
500,00
Trasporti sy acquisti -500,00
Trasporto acqua 0,00
Erogazioni liberail -5.000,00 5.000,00
Acquisto libri e giornali 0,00
Vidimazione libxi -309,87 309,87
Tassa circolazicne auto -1,500,00 1.500,00
20.000,00

Imposta di registro -20.000,00
Quole associative -5,000,00 5.600,00
Valori bollati 0,00
Canoni allarmi TLC 0,00
Affitti e locazioni passive -220.000,00 20.000,0C 200,000,00
Approniamento di software 0,00
Lettura contatori 0,00
Totale costi direiti -8.423.633,99 3.043.947,35 196.320,56 1.150.850,68 276.444,55 682,348,086 65.000,00 53.907,99 564.500,00 45.300,00] 2.352.623,97 598.100,83 68.640,00 120.0600,00 20.000,00 28.000,00f 160.650,00
Personale ir: distacco da Capogruppo -48.000,00
Costi di service -3.844.787,35
EBIDTA della gestione caratteristica 5.918.969
Altri Ricavi {+)
Altri Costi (tributi, canoni) 2.178,119,00
Oneri perequativi 218.038,00
Ammortamenti & svalutazioni crediti 2.438.298,00
Accantonament? per rfschi - "
EBIT 1.085.813,66
Proventi da partecipazioni {+) - \
Provenii finanziati (+) 168.000,00
Oneri finanziar (-) 898.269,18
EBT 366.544,48
Imposte sul reddito dell'esercizio
Utile {(Perdita) d’esercizio 355.544,48




AMAG RETI GAS S5.P.A. - BUDGET ECONOMICO PER CENTR! DI RESPONSABILITA' E VOCE DI SPESA - (in Euro)

Totale Dott.Pasere- C.di Dott.
Geom . P.l. Procchio R. 08 Ing. Rava AL P.i. Avvy, Salerno-{ Toriggia - [Rag.Zaccara- P
Manostica P.L Procchio | P Procchio C.diR.06- [Amministrazians |Dott.ssa Stefani "g dia;aq , | Glommoni | CdiR.19 | CdiR20- | C.diR 22- | Procohio
C.di R. 01- Reti C.diR. 03 C.di R. 05- Telecontrollo e , Finanza e C.di R. 09- 0.0V, CdiR. ) ' C.diR.18 - Recupero Qualita, Riscrse Mag.azzmo
Alessandria Impianti Uff.Tecnico Prof.catodica Contrello Uff.Acquisti 12 Sicurezza crediti Misura, GIS Umane C.diR. 26

Gompenso di collegio sindacale -30.000,00 30.000,00
Compensc O.D.V. -9,000,00 9.000,00
Spese di rappresentanza -500,00 500,00
Cosli per assunzione personale 0,00
Partecipazione convegni -440,00 446,00
Conduzione/manut.centrali termiche calore 0,60
Conduzione/manut.cerdrali termiche Ream 0,00
Approntamento di software 0,00 |
Spese telefoniche 0,00
Rimborso spese viaggio vitto alloggio dip. -300,60 300,00
Rimborso indennita Km, dipendent 0,00
Contenzioso e recupero crediti 0,00
Censulenze assicurative 0,00
Consulenze amminisirative 0,00
Consulenze commerciali 0,00
Consulenze giornalistiche 0,00
Rimborsi spese amministratori 0,00
tndannitd Km. amministratori 0,60
Indennita Km. collegio sindacale 0,00
Trasporti sus acquisti 0,00
Trasporto acqua 0,00
Erogazicni liberali 0,00 i

|
Acquisto libri e giornali 0,00 :
Valori bollati 0,00
Vidimazione libri -309,87 309,87
Canoni allarmi TLC 0,00
Affitti e locazioni passive -35.000,00 35.00¢,00
Approntamento di software 0,06
Lettura contatori 0,00
Tolale costi diretti -2.503.835,689 872.429,47 625.959,52 A08.878,01 49.000,00 20,035,02 118.500,00 9.000,00 137.940,00 25.790,00 43.002,87 45.000,00 10.300,00 41.000,00
Chneri personale in distacco da Capogruppo -24.000,00
Costi di service -1.990.774,69
EBIDTA della gestione caratteristica 7.666.719
Alirf Ricavi (+)
Altri Costi {tributi, canoni) -1.651.28%,00
Oneri perequativi -3.956.344,00
Ammoriamenti e svalulazioni crediti -793,755
Accantonarnenti per rischi
Canoni, leasing e affitti - 241.885,00
EBIT 1.023.446
Proventi da partecipazioni {+}
Proventi finanziari (+)
Oneri finanziari (-} -186.000 ]
EBT 837.446 ]
Imposte sul reddito dell'esercizio i
Utile [Perdita} d'esercizio 837.446




AMAG RETI GAS S.P.A. - BUDGET ECONOMICO PER CENTRI DI RESPONSABILITA' E VOCE DI SPESA - (in Euro)

BUDGET 2018
Ricavi netli 11.868.749 B
incremento di immobilizzazieni per lavori interni 318,000
Totale ricavi 12.187.749
Gosti per matede prime: energia, combustibilj,
acqua 2.419
Margine [ordo di contribuzione 12.185.330
Totale Dott.Pasero- C.di Dott.
Geom.. ) ) P.l. Ftrocchio R 08 ' . ing. Rava A.U. . P.L ) Avv, ?a!erno- Tor_iggia - Rag.?accara— P.L )
N!anostlca P.L Procchio P.1. Procchio C.diR. 08- Amml'mstrazmne Dott.s§a Stefani . C.diR. 13 Gm_mmom C.diR. 19 C.di R:Z‘U - C.cfi R. 22- Procch}o
C.di R. 01- Reti C.diR, 03- C.di R. 05- Telecontrolio e , Finanza e C.di R. 09- 0.DYV. CdiR. : C.diR.18- Recupero Quralita, Risorse Magazzino
Alessandria Implanti Uff.Tecnico Prot.catodica GControllo Uff. Acquisti 12 Sicurezza crediti Misura, GIS Umane C.diR. 26
Costi per materie prime, sussidiarie , di
consumo & di merci esclusc energia elettrica i
ad acqua -148.100,00 20.000,00 41.000,00 26.500,00 38.500,00 10.100,00 12.,000,00
Acquist di magazzino ~659.600,00 382.000,00 238.600,00 10,000,00 29.000,00
Acquisto metano 0.00
Manutenziont e riparazioni -407.200,00 73.000,00 75.700,00 220,000,000 22.500,00 1.009,00 15.000,00
Manutenzioni e riparazioni canoni -10.800,00 4.600,00 7 6,800,00
Gestione depuratori e fognature 0,00
Costi del personale -939.168,00 A97.429 47 2862.859,52 178.879,01
Somministrazicni in natura ai pensionati 0,00
Formazione del personale -6.440,00 4.140,00 2.000,00
Canoni e concessioni 0,00 ;
Smaltimenta rifiuti 0,00 !
Trasporto @ smaltimento fanghi 0,00
Consulenze tecniche -3.750,00 3.750,00
Analisi confrolo faboratorio esterne -3.800,00 3.800,00
Lavori conto terz 0,00
Spese di telelettura -25.000,00 25.000,00
Compensi certificazione qualita -5,000,00 5.000,00
Spese per buoni pastc -13.225,15 13.225,15
Medicina del lavoro -8.000,00 8.000,00
Prestazieni lavoro interinale 0,00
Spese legali e ceriififazione di bilancio -6,500,00 6.500,00
Contenzioso e recupero crediti -40.002,87 40.002,87
Spese postali 0,00
Stampa bollette 0,00
Commissioni incasso bolletie 0,00
Pulliziz uffici 0,00
Spese promozionali -20.000,00 20.000,00
Consulenze amministrative -50.000,00 50.000,00
Assicurazioni ~15.000,00 15.000,00
Spese per appaléi -10.000,00 10.000,60
Coslo da service 0,00
fmposte- oneri 0,00
Compenso amminisirator -50,000,00 50.000,00
Inps contsibuto 10% ~7.000,00 7.000,00




PIANQ DELLE FONT! E DEGLI IMPIEGHI 2018

(in Euro)

IMPIEGHI 2018
Investimenti HOLDING 1.665.000
Acquisto partecipazioni 0
Investimenti AMAG AMBIENTE 2.000.000
Investimenti AMAG RETI IDRICHE 18.596.923
Investimenti AMAG RET! GAS 1.237.442
Rimborso quote capitali mutui HOLDING netto rimborso
da soci 1.844.362
Rimborso quote capitale mutui Comuni 563.331
Rimborso quote capitale mutui REAM 107 .445
Consolidamento bullet ISP (X) 3.396.355
TOTALE IMPIEGHI . 29.410.858  29.410.858

FONTI

Ammortamenti 4.545.944
Altro autofinanziamento 0
Vendita partecipazioni 0
Totale fonti interne 4.545.944
Mutui e altri finanziamenti (*) 1.200.000
Contributi c/o impianti 7.842.553
Totale fonti esterne 9.042.553
TOTALE FONTI 13588497 13.588.497
FONTI DI FINANZIAMENTO DA REPERIRE 15.822.361 15.822.361

(*) concessi

(X)Si evidenzia la necessita di consolidare il
finanziamento di Banca Intesa a 18 mesi meno un giorno
(Euro 3,39 ml.) prorogato al 30/04/18




